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1 INTRODUGAO

O trabalho que se segue, tem por objetivo principal,
provocar maior entendimento sobre o papel que a contabilidade
exerce no controle e na gestdo das organizacdes, de forma
clara e abrangente, evidenciando suas &reas de atuacdo, bem
como as maneiras que ela atua.

Em andlise ao material apresentado na sequéncia, é
possivel observar a passagem do tema pelas demais &reas de
estudo expondo, por exemplo, as principais funcdes de um
administrador dentro de uma empresa, as rotinas trabalhistas,
andlise do processo de interacéo entre produtores e
consumidores em casos de ndo existir processo concorrencial.

Toda organizacdo empresarial possui a necessidade de
tracar metas, planos, estabelecer objetivos, construir degraus
para se alcancar o sucesso. Dessa forma, sdo impostas fungdes
administrativas que, por sua vez, sdo conhecidas como,
planejar, organizar, dirigir e controlar.

Como Jja é de conhecimento geral, as decisdes tomadas
dentro de uma empresa, em sua grande maioria, sdo baseadas em
demonstracdes fornecidas pelo contador, como balancos
patrimoniais e demonstracgdes do resultado, para a partir dai,
analisar seu desenvolvimento e se sujeitar as mudancas
necessarias para um melhor desempenho organizacional. As
responsabilidades de uma sociedade empresdria s&o inumeras,
indo desde os compromissos com seus empregados até a qualidade
do produto que se coloca em circulagdo. Para o alcance do
reconhecimento empresarial, a organizacdo deve manter praticas
trabalhistas, rotinas, entre elas pode-se destacar a exigéncia
de certos documentos do empregado para o processo de admisséao,
o dever de cumprir condigdes legais em relacdo aos seus
empregados, analise de faltas Jjustificadas e concessdo de
férias. E por ultimo, ¢é de importédncia impar analisar as

consequéncias geradas pela falta de um processo concorrencial,



que ocorre quando had um ou mais produtores de um mesmo produto
para um mercado pouco extenso, o que pode vVvir a causar um
desequilibrio nas empresas envolvidas.

A tematica deste trabalho académico visa haurir davidas e
responder questdes frequentes que surgem a respeito, além de
promover maior conhecimento da Area para contadores e
administradores em formacdo. Na elaboracdo do mesmo, foram
utilizadas pesquisas realizadas pelos componentes do grupo,
através de meios bibliograficos, eletrdnicos e entrevistas,
além de discussdes informais com profissionais das A&reas
envolvidas, em que dados importantes foram coletados e aqui

expostos, evidenciando seus pontos chave.

PALAVRA CHAVE
Gestdo empresarial. Organizacdes. Estatistica. Monopdlio.

Empregados



2 AS FUNGOES ADMINISTRATIVAS

As principais fungdes administrativas definidas por Fayol
envolvem os quatro elementos da administracéo: prever,
comandar, coordenar, e controlar. Segundo Chiavenato (2006,
volume I, p. 93), estes elementos estdo presentes em qualquer
drea ou nivel da empresa, no trabalho do administrador e,
constituem o chamado processo administrativo. Hoje, tal
processo se limita ao planejamento, a organizacdo, a direcéo,
e ao controle, que sdo considerados pelos executivos como

funcdes essenciais a seres exercidas.

2.1 Planejar

“O planejamento é a funcdo administrativa que define quais
os objetivos a atingir e como se deve fazer para alcanca-los.”
(CHIAVENATO, 2009, p.137). Tem inicio na definicdo dos
objetivos, seguido da elaboracdo de planos para o alcance de
tais metas, como a missdo e a visdo organizacional. A missédo
val mostrar aquilo que a empresa é, o motivo pelo qual ela
existe. J& a visdo, deixa claro, 0 gue a empresa Juer ser,
desejo, vontade e ambicdo da organizacédo.

Visto como um aspecto particular da tomada de decisdo, o
planejamento agrupa algumas caracteristicas peculiares:

1. Tomada de decisdo antecipatdria: visa a
decisdo de o que fazer e como antes da acéo
ser executada.

2. Interconexdo das decis®es: busca agrupar as
decisdes tomadas em diversos niveis
organizacionais.

3. Criacéo de um estado futuro desejavel:
procura alcancar uma situacdo futura desejada
seja objetivos organizacionais,

departamentais ou operacionais.



“Para abastecer o processo decisorial, a informacdo deve
ser organizada de maneira racional e isenta de distorcgdes.”
(CHIAVENATO, 2006, p.234). Este processo precisa ter sua base
em alguns métodos, como o da experiéncia passada, da
experimentacéo, da ©pesquisa operacional e o da Arvore

deciséria.

2.2 Organizar

De acordo com Fayol, a organizacdo se baseia em “Constituir
um duplo organismo material e social da empresa.” ou
“Proporciona todas as coisas Uteis ao funcionamento da empresa
e pode ser dividida em organizacdo material e organizacéo
social.” ou ainda “a Organizacdo se consiste na mobilizacéo
dos recursos humanos e materiais para transformar o plano em
acao.”

E através da organizacdo que é possivel definir os
recursos e meios que o0s departamentos, unidades, setores
(pessoas) wutilizardo de forma estruturada para alcancar os
objetivos organizacionais.

Analisando a Organizagdo como uma fungdo administrativa,
Chiavenato (1993, p. 396) 1indica que as atividades precisam
ser agrupadas adequadamente de maneira légica e a autoridade
se distribui de forma a se evitar ao méaximo, conflitos e
confusdes. Consistindo em:

1. Determinar as atividades necessarias ao
alcance dos objetivos planejados
(especializacédo);

2. Agrupar as atividades em uma estrutura
légica (departamentalizacdo);

3. Designacdo das atividades as especificas

posicdes e pessoas (cargos e tarefas).
As organizacgdes devem funcionar de forma sistémica, onde
suas variadas unidades ou &reas se inter-relacionem de forma

coesa, Jjuntando esforcos em prol dos objetivos da empresa ou



instituigcdo. Elas devem estar sempre dispostas e preparadas
para se reorganizarem procurando ser cada vez mais eficientes

e capazes.

2.3 Dirigir

Direcdo é uma das funcgdes mais importantes para
administracdo de uma organizacédo, dada pela fusdo de duas
funcdes propostas na Teoria Cléssica de Fayol: comandar e
coordenar.

Comandar, segundo Chiavenato (2003, p. 81), é& “levar a
organizacdo a funcionar. Seu objetivo é alcancar o maximo
retorno de todos os empregados, no interesse dos aspectos
globais do negdcio”. Ja coordenar ¢ harmonizar todas as
atividades do negécio, facilitando seu trabalho e éxito. E a
sincronizacdo de <coisas e agdes, em proporcdes certas, e
adaptacdo de meios aos fins wvisados.

Em outras palavras, comandar a organizacgdo, isto ¢&,
dirigir e orientar o pessoal, em juncdo com a sua coordenacgdo,
ou seja, a ligacdo, unido e harmonia de todos os atos e
esforcos coletivos, formam uma das funcgdes essenciais da
estrutura de administracdo organizacional a direcéo.

Atualmente também tratada como lideranca, a Direcdo, como
o nome Jj& diz, é o processo de dar rumo e pdr em andamento
aquilo que j& foi planejado e organizado. E através dela que
se orienta o pessoal a desenvolver suas atividades em busca

dos objetivos da organizacdo.

2.4 Controlar

E o processo administrativo que visa controlar o
desempenho das organizacdes através de seus planos,
monitorando permanentemente 0s resultados. Cabera ao
administrador garantir que o0s resultados sejam alcancados

conforme os padrdes estabelecidos pela organizacéo.



O controle somente é possivel a partir do planejamento,
organizacdo e direcdo, posto que sua meta seja verificar se os
resultados estdo sendo alcancados.

Para que possa ser medido o desempenho atual é necessario
ter clara a unidade de medida a ser verificada. As empresas
verificam os resultados concretos, comportamentos e fatores
criticos de sucesso de forma positiva: reforco do bom
desempenho e negativa: apontamento de falhas e erros.

Mede-se a avaliacéo baseando-se na Lucratividade,
Competitividade, Eficiéncia, Eficédcia, Qualidade, 1Inovacéao,
Produtividade, Qualidade de wvida no trabalho, Retorno sobre
investimento e Satisfacdo dos clientes. Deste modo o controle
se relaciona com meios e fins, pois onde um estiver sendo

cumprido o outro serd atingido.

2.5 A Importancia das funcdes administrativas

Apbds a andlise do trabalho realizado, observamos o0s passos
que devemos seguir para atingir metas e objetivos
estabelecidos. Podemos denominar estes passos como, planejar,
organizar, dirigir e controlar.

E de extrema importancia estabelecer o que queremos
atingir, nossos objetivos, para onde gqueremos ir e, a partir
dai, tracar maneiras de se chegar, de que forma alcancaremos
tais metas. Apds esta colocacdo, Dbuscaremos definir os
recursos para conseguir cumprir 0s objetivos moldados
anteriormente, entdo poderemos direcionar o pessoal para esse
mesmo foco, orientando o desenvolvimento de trabalhos que
levardo ao alcance das metas tracadas. E por ultimo, iremos
analisar o desempenho organizacional, observando se estamos

tomando o caminho certo, corrigindo e melhorando, para dJque

obtenhamos sucesso nos planos estabelecidos.

2.6 A Estatistica como ferramenta auxiliadora na Administracéo



Evidenciamos, através de questionarios, a importdncia do
uso de metodologias quantitativas e qualitativas como
ferramentas a serem usadas no controle e gestdao das

organizacgdes.

2.6.1 Empresa Beje - Nivel de satisfagdo de clientes

Na empresa Bege, foli realizada uma pesquisa para
avaliar o grau de satisfagdo de seus clientes. Dela
participaram 78 pessoas. (APENDICE A)

Se concluir, apdés a pesquisa, gue aproximadamente
44,46 pessoas (21%) se sentem insatisfeitas no atendimento,
proponham uma solucdo adequada para esse problema.

A melhor solucdo a ser adotada é a contratacdo de
mais funciondrios, e uma maior capacitacdo a todos eles,

visando agilidade e qualidade no atendimento.

2.6.2 Empresa Cia Rosa - Materiais descartados

Foram coletados dados sobre os materiais descartados pela
Cia. Rosa no primeiro semestre de 2007. (APENDICE B)

Sabe-se que a Cia. Rosa fatura apenas $100,00 por cada
5.000 toneladas de material reciclado. Das 27.950 T de
material descartado, somente 10.000 T podem ser
reaproveitadas, o que pode ser feito para que se evite o
desperdicio na empresa-?

Politicas ambientais que incentivem a economia dos

materiais usados, nas diversas atividades internas da empresa.

2.6.3 Processo seletivo - Empresa Marrom S.A.

O gerente da Marrom S.A., uma empresa revendedora de
roupas, quer selecionar um de seus vendedores para um CUrso no
exterior. Calcule a média de vendas mensal de cada empregado,
sabendo que todos trabalham 20 dias no més, e determine qual
deles serad escolhido para o curso. (APENDICE C)

Temos os seguintes céalculos:



eCarla - 375 : 20 = 18,75
eDanilo - 278 : 20 = 13,9
eGuilherme - 385 : 20 = 19,25
eJoyce — 322 : 20 = 16,1
eluciana — 294 : 20 = 14,7

Entdo, podemos concluir que Guilherme serd selecionado para o

cCurso no exterior.

2.6.4 Distribuicdo percetual da populagdo ocupada por sexo
segundo grupos de ocupacao

Nas organizacdes, o0s cargos de administradores tendem a
pertencer aos empregados do sexo masculino? (ANEXO A)

Ndo. O homem sempre foi visto como melhor administrador
por seu poder de influéncia imposta por forca de seu porte
fisico, suas caracteristicas fisicas mais grosseiras e por sua
inteligéncia. Percebe-se que ainda h& um certo preconceito
voltado a capacidade feminina, e que, nos servigcos mais
brutais, os homens predominam, mas é notdédrio o crescimento das
mulheres em todas as &reas do mercado de trabalho.

A tabela mostra que Ja no ano de 2000, as funcdes de
administradores, como por exemplo, dirigentes de poder publico
e empresas, Jja ndo eram dominadas exclusivamente pelos homens.

Portanto, ser do sexo masculino ndo deve ser critério na

decisdo de ocupacdo de um cargo administrativo.

2.6.5 Nivel de instrugdo dos empregados — Cia Amarelo S.A.

Na Cia. Amarelo S.A., foram selecionados, aleatoriamente,
60 empregados envolvidos no processo operacional, para
participarem de uma selecdo ao cargo de coordenador de um novo
projeto. O critério de selecdo dos empregados foi o seu nivel
de instrucido. (APENDICE D)

Qual a probabilidade de um empregado com ensino médio
completo ser escolhido para ocupar o cargo-?

12/60 = 0,2
Analisamos que hé& apenas 0,2% de chance.
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2.6.6 Programa social - Empresa Azul S.A.

A Azul S.A. realiza um programa social em que o0s
empregados fazem doacdes, em dinheiro, para instituicgdes
carentes.

O critério para escolha dos empregados que doardo é a
hierarquia dos saldrios. Foram sorteados 51 empregados de
geréncias variadas para que apenas 15 fossem selecionados. A
partir dos dados coletados, quais serdo oOs empregados
selecionados para fazer as doacdes?

Provavelmente serdo escolhidos os 2 empregados que tém
saldrio superior a R$ 1.500,00, e o restante serd retirado da

classe que recebe entre R$ 1.000,00 e R$ 1.500,00.
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3 A Contabilidade como instrumento de gestéo

A contabilidade passa por um processo de evolucdo. Ela
estéa deixando de ser concebida, simplesmente, como um
aglomerado de informac¢des, que tornou os contadores conhecidos
como “guarda livros”, para se tornar um meio de otimizacdo da
gestdo empresarial.

Essa anédlise pode ser inferida através do estudo dos
componentes da contabilidade, e as atuais necessidades das
organizacdes. Do que adianta para uma empresa possuir uma
extensa documentagdo de suas atividades sem que elas sejam
observadas e estudadas para servir como pardmetros para seu
processo de evolugdo? A crescente necessidade de aprimoramento
na gerencia das empresas, e a cobranca cada vez maior de
resultados nos processos de tomada de decisdo, tornam o
embasamento e a fonte de informacdes essenciais em toda e
qualquer empresa. Nesse sentido, cresce a importdncia da

contabilidade.

3.1 Demonstragdes contabeis

As demonstracdes contabeis sao os instrumentos que
refletem a situacd&o econdmica e financeira da empresa, sdao
elas que devem servir de Dbase para a tomada de dqualquer
decisdo. Dessa forma, a interpretacdo das informacdes contidas
nos relatdérios contédbeis, e sua utilizacdo no dia-a-dia da
empresa sdo de suma importédncia no processo de gestdo. Devendo
o contabilista deixar de possuir a exclusiva funcdo de
escrituracdo dos livros e a elaboracdo das demonstracgdes, para
ter que além de produzi-las, interpretéd-las, extraindo da
forma mais eficiente e <clara, 0o maximo de informacdes
possiveis.

Mas para dque seria necessadria essa abordagem mais

complexa da contabilidade empresarial? Quem realmente as
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utilizaria? Quando se faz essas perguntas, realmente, ndo se
pode 1imaginar a extensdo e profundidade do que pode ser
extraido das informacdes contabeis. Elas servem desde
embasamento para decisdes dos investidores, que aumentam de
importéncia a cada dia dentro da atual concepcdo de
globalizacdo e crescimento e popularizacdo do mercado de
acdes. Necessitam de informacdes confidveis sobre os aspectos
financeiros e patrimoniais da organizacdo, para decidir se
compram, vendem ou mantém seus investimentos, ou se
conseguiram auferir dividendos. Atingindo até os proéprios
empregados da empresa, servindo como pardmetro para pensar sua
remuneracao, seus beneficios de aposentadoria e suas
oportunidades de emprego.

De acordo com o) pronunciamento do Comité de
Pronunciamentos Contédbeis, essas informacdes ainda servem de

sustentacao para:

° 0 governo e suas agéncias: que estéo
interessados na destinacdo de recursos e, portanto,
nas atividades das entidades. Necessitam também de
informacdes a fim de regulamentar as atividades das
entidades, estabelecer politicas fiscais e servir de
base para determinar a renda nacional e estatisticas

semelhante

° Piblico: As entidades afetam o publico de
diversas maneiras. Elas podem, por exemplo, fazer
contribuicdo substancial a economia local de varios
modos, 1inclusive empregando pessoas e utilizando
fornecedores locais. As demonstracdes contédbeis podem
ajudar o publico fornecendo informacdes sobre a
evolucao do desempenho da entidade e oS
desenvolvimentos recentes

° Clientes: Os clientes tém interesse em
informacdes sobre a continuidade operacional da

entidade, especialmente quando tém um relacionamento
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a longo-prazo com ela, ou dela dependem como

fornecedor importante

. Credores por empréstimos: Estes estéo
interessados em informacdes que lhes permitam
determinar a capacidade da entidade em pagar seus

empréstimos e os correspondentes juros no vencimento.

. Fornecedores e outros credores comerciais: Os
fornecedores e outros credores estdo interessados em
informacgdes que lhes permitam avaliar se as
importéncias que lhes s&o devidas serdo pagas nos
respectivos vencimentos. Os credores comerciais
provavelmente estardo interessados em uma entidade
por um periodo menor do que o0s credores por
empréstimos, a ndo ser que dependam da continuidade

da entidade como um cliente importante.

Assim sendo, percebe-se que a contabilidade perpassa todos
0s aspectos das decisdes empresarias. Surgindo por 1isso, como
instrumento da gestdo empresarial e do processo decisdrio, e
ndo mais, como apenas uma forma de se guardar informagcdes. A
atuacdo do profissional da area, como analista e interprete
das informacgdes das empresas é a atual concepcao da
necessidade de mercado, que precisam cada vez mais, de
gestores com capacidade critica e interpretativa, e ndo de
apenas técnicos para montar suas demonstracdes. A visdo sobre
as demonstracdes contdbeis nédo deve ser apenas estéatica,
terminar apds a sua elaboracdo. Mas deve refletir um perfil de
dinamismo, no qual, se extraili dos dados agrupados informacdes
e tendéncias essenciais a administracdo da empresa.

Essa tendéncia de gestdo da contabilidade pode ser
ilustrada pela andlise do perfil das principais demonstracdes
contdbeis, que sdo o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de
Resultado do Exercicio, aplicadas na administracéao

empresarial.
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O Balanco Patrimonial, ANEXO B, reflete a ©posicéo
financeira e patrimonial da entidade em determinada data,
dispde de forma organizada os ativos, bens e direitos, e
passivos, obrigacgdes, dgque a empresa possui, agrupando-as de
acordo com seu grau de liquidez. Com essas informacdes é
possivel auferir a situacdo empresarial como um todo,
vislumbrando a andlise da empresa em todos os seus aspectos.
Pode-se estudar com sua andlise, a possibilidade da empresa em
saudar seus compromissos, ou perceber que mesmo estando em uma
boa situacgdo econbmica, a empresa ndo possuil capital de giro.

A possibilidade de entender a dindmica do patrimbnio
empresarial como um todo traz para o gestor a capacidade de
pensar a eficiéncia de forma integrada, pois, pode solucionar
0os problemas da empresa recorrendo a todos o0s recursos
disponiveis. Observando as possibilidades que a empresa
possui, fazendo um exercicio de projecgdes dentro do cenéario
oferecido pela demonstracédo.

A Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), ANEXO
C, mostra em forma verticalizada o resultado apurado das
operacdes realizadas pela entidade, estabelecendo em primazia
as receitas e despesas, possul uma importéncia na analise para
a otimizac&o da producdo empresarial. Através do conhecimento
detalhado, dos custos, despesas e receitas envolvidas na
administracédo, vendas, financas, e até com tributos, ¢é que a
empresa pode localizar pontualmente em qual setor ela deve
investir para gerar mais lucros. A DRE estabelece um feedback
financeiro do processo produtivo como um todo, servindo de
pardmetro para a tomada de decisbdes para a sua melhora e
eficiéncia.

Pode-se ainda ressaltar a importdncia de outras
demonstracdes para o processo organizacional, como a
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, gue visa mostrar como ocorrem
as movimentacdes de disponibilidades em um dado periodo de

tempo. Existente também a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos
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Acumulados, dque dispo sobre a evolugdo da conta lucros ou
prejuizos acumulados no patrimdbnio liquido. Servindo, em
conjunto com as outras demonstracdes, como um maior
embasamento para a interpretacdao de todo o) processo

empresarial.

3.2 Ao tomar decisdes em uma empresa, quais as principais
demonstragdes contdbeis que serdo utilizadas?

De acordo com o contador Coelho (13 de mai. 2011)
todas possuem a sua importdncia em determinado aspecto, a
Demonstracéo das Mutacdes do Patrimdénio Liquido, a
Demonstracdo do Valor Adicionado, o Fluxo de Caixa, mas, as
mais importantes pela extensdo das informacgdes prestadas ainda
sdo a Demonstracdo de Resultado do Exercicio e o Balanco

Patrimonial.

3.3 A fim de se enquadrar na nova estrutura da gestéo
empresarial, qual o perfil a ser adotado pelo Bacharel em

Ciéncias Contabeis?

A entrada de investidores e a abertura de capital cria
a necessidade de repassar informagcdes mais transparentes e com
maior qualidade. Por isso, é necessdria uma maior qualificacédo
e uma nova visdo para a profissdo. O contador ndo pode mais
somente criar as demonstracdes. “E necessario saber
interpretar o que estd disposto, e auxiliar nos parédmetros
decisbérios da empresa. O contador ©precisa de um perfil

dindmico de anadlise e interpretacdo.” (COELHO, 13 mai. 2011).

3.4 Das pessoas que utilizam informagdes contédbeis, quais
daqueles usuadrios dariam maior importéncia as informagdes e
quais seriam mais rigorosos ao analisar estas mesmas

informacgdes?
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Na visdo de Coelho (13 mai. 2011) no momento o0s mais
importantes e o0s qgque mais cobram sdo os investidores, pela
necessidade de apresentar resultados para o retorno esperado
por eles no momento do investimento. Mas a Diretoria sempre
possui um lugar de destaque, pela importédncia da anédlise dos

pardmetros na tomada das decisdes.

3.5 A Estatistica como ferramenta auxiliadora na Contabilidade

Evidenciamos, através de questiondrios, a importédncia do
uso de metodologias quantitativas e qualitativas como

ferramentas a serem usadas na contabilidade.

3.5.1 Retirada de amostras — Empresa Vermelho Ltda.

O patrimbénio da empresa Vermelho Ltda contém 9 veiculos
homogéneos. Deseja-se retirar uma amostra de 2 veiculos para
venda, visando gerar receita operacional. Como fazer isso?

Através de amostra aleatdria simples.

Numeram-se os veiculos e, por meio de um sorteio aleatdrio
escolhem-se os elementos para a amostra.

« N =9 {1, 2, 3,..., 9}

3.5.2 Relagdes de compras — Empresa Laranja Ltda

A tabela mostra a relacdo de compras feitas pela empresa
Laranja Ltda. nos anos de 2009 e 2010. (APENDICE E)

De acordo com a variacdo dos gastos nos dois anos,
conclui-se que a empresa investiu mais em qual aquisig¢do no

ano de 20107

Estoque: + 170%
Veiculos: - 11,7%
Equipamentos: + 29%
Imbéveis: - 25%



Por tanto, a empresa investiu em estoque,

mais do que em 2009.

3.5.3 Uso de a&gua - Empresa Preto e Branco S.A.

em 2010,

17

170%

O grafico a seguir mostra a relacdo de utilizacdo de &gua

usada pela empresa Preto e Branco S.A.

dos anos de 2002 a 2006. (APENDICE F)

nos ultimos semestres

Tirando-se uma média, em gqual ano a empresa utilizou mais

dgua no Ultimo semestre?

2002:
2003:
2004 :
2005:
2006:

219, 8
223,3
199, 6
222 L
237,8

Conclui-se que foi no ano de 2006.
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4 DOCUMENTOS QUE SAO EXIGIDOS DO EMPREGADO POR OCASIAO DE
ASMISSAO

Ao se admitir um empregado, deste serdo exigidos alguns
documentos importantes como, Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS), obrigatdéria para o exercicio de
qualquer emprego, mesmo sendo de natureza rural ou temporaria;
Atestado de Saude Ocupacional (ASO); uma foto no tamanho 3x4;
carteira de inscricdo no PIS/PASEP (se houver) - DIPIS ou
anotacgdes na CTPS; titulo de eleitor para maiores de 18 anos;
certiddo de nascimento e casamento se for o caso; certificado
de reservista ou qualgquer outro documento gue comprove a
regularidade com o servico militar; Cadastro de Pessoa Fisica
(CPF) ; Carteira de Identidade; carteira profissional
devidamente emitida pelos oérgdos de classe, como por exemplo,
OAB (Ordem dos Advogados do Brasil), CRC (Conselho Regional de
Contabilidade), CRM (Conselho Regional de Medicina); cépia da
certiddo de nascimento dos filhos menores de 14 anos, para O
recebimento de salario familia; original do cartdo crianca,
que substitui o cartdo de vacinacdo, dos filhos entre 1 e 7
anos de idade; ©para empregados que exercerdo cargos de
motorista ou qualquer funcdo que exija condugdo de veiculos de
propriedade da empresa, serd exigida a CNH (Carteira Nacional
de Habilitacé&o); para funciondrios que exercerem profissdes
regulamentadas, sera exigida a carteira de habilitacéo
profissional, expedida por conselhos regionais; para aqueles
que exercem as seguintes funcgdes: agenciadores de propaganda,
publicitarios, Jjornalistas, atuarios, arquivistas, técnicos de
arquivo, radialistas, socidlogos, vigilantes bancérios,
secretarias executivas (com curso superior), técnico em
secretariado (de 2° grau) e técnico de seguranca do trabalho,
serd necessaria a apresentacdo do registro de habilitacdo na

DRT, anotada na CTPS; se for o caso, carteira de identidade de



19

estrangeiro, em modelo Unico, instituido pela Portaria MJ n°
559, de 01/12/86.

Ao receber a CTPS do empregado, o empregador tem O prazo
de 48 horas para nela anotar, data de admissdo, remuneracdo
especifica e, condicdes especiais se houver.

Nenhuma pessoa seja fisica ou Jjuridica, poderd reter
qualquer documento de identificacdo pessoal. Quando  for
exigido um documento de identificagdo para determinado caso,
quem a exigiu terd no méximo cinco dias para extrair o dque
julgar necessario, acima disso, somente através de ordem
judicial seréd possivel a retencdo de tal documento. Se ocorrer
retencdo sem autorizacdo, o infrator serd punido com priséo

simples de um a trés meses ou multa

4.1 Exigéncias 1legais que as empresas estdo sujeitas em

relagdo a seus empregados e em que consistem essas exigéncias

O empregador deverd cumprir o contrato de trabalho,
provendo o trabalhador dos meios adequados para sua execucao,
como o local, a matéria-prima, instrucdo e instrumentos, tudo
de acordo com as exigéncias dos O6rgdos publicos de saude
publica. Também é tarefa do empregador, garantir a instrucgdo e
qualificacdo profissional a que ele se comprometer por
contrato. Outro aspecto essencial é a manutencdo da moralidade
e seguranca no ambiente de trabalho, e o ressarcimento por
danos resultando de possiveis perdas ao seu servico. Ademais,
a legislacéo trabalhista brasileira, em destaque a
Consolidacdo das Leis Trabalhistas, estabelecida pelo decreto
lei 5.452 de 1943, tem como pilar de sua atuacdo o respeito e
a efetivacdo dos principios constitucionais das garantias aos
trabalhadores do art. 7° da Constituicdo da Republica. Esse
ordenamento juridico obriga os empregadores a disponibilizarem
algumas condic¢cdes béasicas aos seus empregados, como meio de
efetivacdo das garantias anteriormente citadas. Relacionar

todas as exigéncias estipuladas na CLT e na legislacéo



20

ordindria é no minimo impraticédvel, pela quantidade de leis e
artigos diferentes. Dessa forma, para responder a presente
questdo faz-se mister a anadlise das exigéncias mais gerais,
mas também extensas, dispostas no rol do art. 7° da C.F. Essas
exigéncias sdo a efetivacdo de Dbeneficios como “relacdo de
emprego protegida contra despedida arbitradria ou sem Jjusta
causa; seguro-desemprego fundo de garantia do tempo de
servico; saldrio minimo capaz de atender a suas necessidades
vitais Dbésicas; piso salarial proporcional a extensdo e a
complexidade do trabalho;irredutibilidade do salédrio; décimo
terceiro saldrio; remuneracdo do trabalho noturno superior a
do diurno;protecdo do saldrio na forma da lei; participacéo
nos lucros, ou resultados; saldrio-familia; duracéao do
trabalho normal n&o superior a oito horas didrias e quarenta e
quatro semanais; jornada de seis horas para o trabalho
realizado em turnos ininterruptos de revezamento; repouso
semanal remunerado, preferencialmente aos domingos;remuneracdo
do servico extraordindrio superior, no minimo, em cinglienta
por cento a do normal; gozo de férias anuais
remuneradas; licenca a gestante; licenca-paternidade;protecéo
do mercado de trabalho da mulher; aviso prévio proporcional ao
tempo de servico; reducéo dos riscos inerentes ao
trabalho; adicional de remuneracdo para as atividades penosas,
insalubres ou ©perigosas;aposentadoria; assisténcia gratuita
aos filhos e dependentes; reconhecimento das convengdes e
acordos coletivos de trabalho; protecado em face da
automacdo;seguro contra acidentes de trabalho; acdo, quanto
aos créditos resultantes das relacgdes de trabalho; proibicéo
de diferenca de salarios, de exercicio de funcdes e de
critério de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado
civil;proibicdo de qualquer discriminac¢do no tocante a saléario
e critérios de admisséo do trabalhador portador de

deficiéncia;”
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4.2 Faltas justificadas pelas leis trabalhistas

A legislacdo do Trabalho vem instituindo ao longo do tempo
intmeras situac¢des que s&o consideradas como faltas legais ao
trabalho, implicando para o empregador a obrigatoriedade do

pagamento da respectiva remuneracgédo.

S&ao exemplos de faltas legais, até 2 (dois) dias
consecutivos, em caso de falecimento do cbénjuge, ascendente,
descendente, irmdo ou pessoa que, declarada na CTPS, viva sob
sua dependéncia econbmica; até 3(trés) dias consecutivos, em
virtude de casamento; por 5(cinco) dias, em caso de nascimento
de filho no decorrer da primeira semana; por 1 (um) dia, em
cada 12 (doze) meses de trabalho, em caso de doacdo voluntéaria
de sangue devidamente; até 2(dois) dias consecutivos ou néo,
para se alistar eleitor, nos termos da lei respectiva; no
periodo de tempo que tiver de cumprir as exigéncias do Servico
Militar (apresentacao anula do reservista); durante o)
licenciamento compulsdrio da empregada por motivo de
maternidade ou aborto ndo criminoso, bem como nos casos de
adogcdo ou guarda judicial de crianca, observados os requisitos
para percepcgdo do salario maternidade custeado pela
Previdéncia Social; durante os primeiros 15 dias consecutivos
de afastamento da atividade por motivo de acidente do trabalho
ou enfermidade atestada pelo 1INSS; faltas Jjustificadas pela
empresa, entendendo-se como tal a que ndo tiver determinado o
desconto do correspondente salario; durante a suspensao
preventiva para responder inquérito administrativo ou de
prisdo preventiva, quando for impronunciado ou absolvido; nos
dias em que n&do houver havido servicgo, salvo na hipdtese de
deixar de trabalhar, com percepcdo do saldrio por mais de 30
(trinta) dias, em virtude de paralisacdo parcial ou total dos
servicos da empresa; nos dias em que estiver comprovadamente
realizado provas de exame vestibular para ingresso em

estabelecimento de ensino superior; pelo tempo de que se fizer
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necessario, quando tiver que comparecer em julzo; para Sservir
como jurado; decorrentes das atividades dos representantes dos
trabalhadores no Conselho Curador do FGTS; as horas em que o
empregado falta ao servigo para comparecimento necessario,
como parte, a Justicado Trabalho; comparecimento para depor
como testemunha, gquando devidamente arrolado ou convocado; até
9 (nove) dias, para professor, em consequéncia de casamento ou
falecimento de c¢bnjuge, pai, mde ou filho; nas auséncias ao
trabalho dos representantes dos trabalhadores em atividade,
decorrentes das atividades do Conselho Nacional de Previdéncia
Social; pelo dobro dos dias de prestacdo de servico, o0s
eleitores nomeados para compor as Mesas Receptoras ou Juntas
Eleitorais e o0s requisitados para auxiliar seus trabalhos
serdo dispensados do servico, mediante declaracdo expedida
Justica Eleitoral; durante a gravidez, a mulher esta
dispensada do horédrio de trabalho pelo tempo necessario para a
realizacdo de, no minimo, 6 consultas médicas e demails exames
complementares; pelo tempo que se fizer necessédrio, quando, na
qualidade de representante da entidade sindical, estiver
participado de reunido oficial de organismo internacional do

qual o Brasil seja membro.

4.3 Como deve proceder a empresa por ocasido da concessdo das

férias a seus empregados

O periodo de férias do empregado é fixado pela legislacéo,
sendo considerada para tanto a Jjornada de trabalho semanal
para a qual ele foi contratado e a proporcdo das faltas
injustificadas ao servico, ocorridas durante o periodo

aquisitivo.

e Prazo para concessao: Devem ser concedidas por ato
exclusivo do empregador, independente da vontade do

empregado, desde que para isso, exista o prévio
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comunicado com antecedéncia minima de 30 dias. A
concessdo deve ser realizada em um s6 periodo, nos 12
meses subseqiientes a data em que o empregado tiver
adquirido o respectivo direito. O empregado nédo pode
iniciar o gozo das férias sem que apresente ao empregador
sua CTPS ©para dque nela seja anotada a respectiva

concessao.

e Tnicio do periodo de gozo: O inicio das férias coletivas
ou individuais né&o podera coincidir com sébado, domingo,
feriado ou dia de compensacao de repouso semanal

remunerado.

e Remuneracdo das férias: A constituicdo federal assegura a
todos o0s empregados remuneracdo de férias com, pelo
menos, 1/3 a mais do gque o salidrio normal. Entende-se por
saldrio normal o saldrio base acrescido das verbas de
cardter salarial, tais como adicionais, gratificacdes
fixas ou wvariaveis, diarias ©para viagem, desde que
excedentes a 50% do salério, prémios, utilidades
fornecidas com habitualidade e gratuitamente, dentre
outras. Para efeito de integracdo, dependendo do tipo
provento, leva-se em conta a média das horas, no caso das

horas extras, ou dos valores, no caso de comissdes.

e Modelo de notificacdo de férias. (APENDICE G)

e Modelo de recibo de férias (APENDICE H)

4.4 A Estatistica como ferramenta auxiliadora na Direito

4.4.1 Tempo de servigo prestado — Empresa Verde S.A.
Na empresa Verde S.A. foi feita uma pesquisa, onde os
empregados deveriam revelar o seu tempo de servigo prestado na

empresa. A partir dos dados coletados, monte um grafico gque
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auxilie os gestores na encomenda de certificados por tempo de

servico a ser entregue a seus empregados. (APENDICE I)

4.4.2 Retirada de amostra

De uma pilha de folhas de pagamentos, deseja-se retirar
uma amostra de 28 folhas, para se realizar uma pesquisa. Como
a amostra poderia ser retirada se as folhas de pagamento estéo
dispostas em ordem alfabética de nome dos empregados, e se

essa mesma pilha contém 280 folhas de pagamentos?

N = 280 (folhas de pagamento) {1, 2, 3, 4, ..., 279, 280}
0 <b <R
R = N/n = 280/28 = 10

Sortear um valor 0 < b £ 10

b =1 (11, 21, 31, 41, 51, 61, 71, 81, 91, 101, 111, 121, 131, ..., 271)

b =2 (22, 32, 42, 52, 62, 72, 8 2, 92, 102, 112, 122, 132, ..., 272)

b =5 (15, 25, 35,45,55, 65, 75, 85, 95, 105, 115, 125, ..., 275)

b =10 (20, 30, 40, 50, 60, 70, 80, 90, 100, 110, 120, 130,..., 280)

4.4.3 Influéncias de idades - Empresa Arezzo Industria e

Comércio S.A

Qual a influéncia da idade dos empregados no processo de
producdo de uma organizacdo? (APENDICE I)

Geralmente, os empregados com idades acima de 40 anos
produzem 11,7% menos do que os empregados com idades entre 18
e 32 anos. A idade tem total influéncia, pois quanto mais

velha for uma pessoa, menos velocidade e agilidade ela tem.
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5 FALHAS DE MERCADO

Podem ser conceituadas como a incapacidade de o mercado
levar o processo econdmico a uma situacgdo social étima. Um
aspecto importante disto é que se deixa de incluir, nos custos
e nos precos, os efeitos externos ou a reducdo dos lucros de
outros agentes que ndo aqueles diretamente envolvidos nas

transacdes de mercado e atividades afins.

5.1 Externalidades

Uma externalidade surge quando uma pessoa se dedica a uma
acdo que provoca 1impacto no bem estar de um terceiro que néo
participa dessa acao, sem pagar nem receber nenhuma

compensacdo por esse impacto. (MANKIW, 2008, p. 204).

5.2 Externalidade negativa e positiva

A Mina Morro Velho em Nova Lima/MG, trouxe para a
economia daquela cidade, uma lucratividade em razdo dos
investimentos do setor de mineracdo. A cidade desenvolveu-se,
o indice de desemprego diminuiu substancialmente, o poder
aquisitivo dagquela populacdo aumentou em razdo dos pais de
familia possuir emprego e poderem sustentar as mesmas. Ocorre
porém que com o passar dos anos, em razdo do trabalho nas
minas, os trabalhadores foram acometidos de SILICOSE (doenca
decorrente do assentamento de poeira silica nos pulmdes,
causando insuficiéncia respiratdéria e morte, pois ndo hé
tratamento, somente se o trabalhador parar de exercer a
profissdo ). Com isso, ndo obstante o lucro inicial, com o
passar do tempo, notou-se um “lucro” ou papel negativo daquele
capitalismo, vez que as indenizacdo por processos trabalhistas
tornou invidvel a continuidade da extracdo de minério e a
cidade passou a ter wvaria wviuvas, porque os trabalhadores

morreram acometidos pela doenca. O que consequentemente
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ocasionou na mudanca da lei e da postura das empresas Jque
exploram os bens naturais, tendo em vista que as varias
indenizac¢des pagas repercutiram no poderio econdmico e social
das empresas que se voltaram para a importdncia da protecdo do
trabalhador e reconhecimento da doenca ocupacional, posto que
em muitos Jjulgados a familia do trabalhador recebeu a
indenizacdo. Ressalte-se também que muitas familias receberam
a 1indenizacdo, posto que o trabalhador morreu doente apds ter
contribuido para o crescimento econdémico do pais sem qualquer
reconhecimento em vida, que chegou somente com a persisténcia
de um profissional do direito, neste caso, um advogado
trabalhista, que garantiu a dignidade a familia do

funciondrio, ndo obstante a perda da vida deste.

5.3 Concorréncia perfeita ou mercado competitivo

“Um mercado com muitos compradores e vendedores negociando
produtos idénticos, de modo que cada comprador e cada vendedor
é¢ um tomador de preco.” (MANKIW, p. 205, 2008). Sdo aquelas
nas quais os produtores ndo tém forca para determinar o precgo

do produto.

5.4 Concorréncia imperfeita

“Uma estrutura de mercado em que muitas empresas vendem
produtos gque sdo similares, mas ndo idénticos. Sdo exemplos os
fimes, Jjogos para computadores, CDs.” (MANKIW, p. 346, 2008).
Sdo aquelas nas quais os produtores sdo suficientemente

grandes para ter efeito notavel sobre o precgo.

5.5 Monopélio

Do grego (monos, um + polein, vender) é como se denomina

a situacdo em que uma empresa detém o mercado de um
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determinado (s) produto(s) e/ou servicos, impondo precos aos
que comercializam. (BELLE, 27 Jjul. 2008). Quando ndo se tem
concorréncia, ou seja, existe somente um fornecedor para
aquele produto e desse modo o mesmo pode controlar o preco do

mesmo.

Quando a Microsoft projetou a primeira versdo do
Windows, hd muitos anos pediu e recebeu do governo um
copyright, que dd a Microsoft direito exclusivo de
produzir e vender copias do sistema operacional Windows.
Assim se alguém quer comprar uma cdépia do sistema, ndo
tem muita escolha a ndo ser dar a Microsoft os cerca de
S 50 que a empresa decidiu cobrar pelo produto. Dizemos
que a Microsoft detém o monopdélio do mercado Windows.

(MANKIw, 2008, p. 313).

5.6 Oligopdlio

Nos oligopdélios hé& poucos fornecedores e cada um detém
uma parcela grande do mercado, de forma gque qualquer mudanca
em sua politica de vendas afeta a participacdo de seus

concorrentes e os induz a reagir.

Se alguém for a uma loja nos USA para comprar bolas de
ténis, é provdvel que saia de 14 com uma dentre quatro
marcas: Wilson, Penn, Dunlop ou Spalding. Essas quatro
empresas fabricam quase todas as bolas de tenis vendidas
nesse pais. Juntas, elas determinam a quntidade de bolas
de tenis produzida e, dada a curva de demanda de
mercado, o pre¢co pelo qual as bolas serdo vendidas.

(MANKIW, p. 345, 2008).

5.7 Monopsdnio

Mercado onde existem muitas empresas vendedoras de um
determinado produto para uma Unica empresa compradora, neste

caso o monopsdnio. Assim, as empresas atuam pelo lado da
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demanda, ou melhor, tornam-se demandantes deste produto no

mercado.
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6 CONCLUSAO

Apds anadlise do trabalho académico realizado, conceitos
e simulac¢des, devidamente estudados, pode-se concluir que a
contabilidade é um icone indispensavel na gestdo e no controle
empresarial.

Diante da exposicdo dos temas inicialmente citados no
trabalho, conclui-se que, cada funcéo administrativa é
indispensavel para o sucesso da organizacdo, assim como as
rotinas trabalhistas sdo necessdrias para manter uma ordem e
controle dentro da empresa. Além de compreender que é preciso
concorréncia para se obter equilibrio entre as organizacgdes
inseridas em um mesmo ambiente.

Dentro de uma empresa é preciso seguir certos passos para
a obtencdo do sucesso, passos que podem ser resumidos pelos
verbos planejar, organizar, dirigir e controlar. Tudo em uma
organizacdo deve ser planejado, estabelecer objetivos e metas
sdo o ponto de partida para definir os meios para se alcancar
os mesmos. Definidas as metas a serem buscadas, ¢é hora de
determinar recursos para esta tarefa e posteriormente conduzir
os funciondrios para este mesmo fim. Utilizando nesse processo
as funcgdes organizar e dirigir. Para finalizar, se encontra a
funcao controlar, que visa analisar todo o) processo
administrativo, buscando erros e inadequacdes, corrigindo-os e
melhorando, de forma a se alcancar as metas estabelecidas.

Em estudo as folhas de pagamento, Termo de Rescis&o do
Contrato de Trabalho e Guia da Previdéncia Social, inseridos
no contetdo deste trabalho, observa-se a necessidade de se
exigir documentos no ambiente organizacional. Para assim,
saber as faltas Jjustificadas pelas leis trabalhistas, as
exigéncias legais que as empresas estdo sujeitas, assim como a
concessdo de férias ao trabalhador. Através destas questdes
levantadas no corpo do trabalho ¢é ©possivel identificar

proventos e descontos qgue possam influenciar o rendimento do
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trabalhador, como pagamento de saldrio familia e descontos por
faltas n&do Jjustificadas. Além de adicionais noturnos, de
transferéncia, insalubridade, periculosidade e horas extras,
que devem ser pagas regularmente aos seus funciondrios que
prestam trabalho em condig¢des anormais.

Na parte referente a contabilidade, pode-se entender o
papel e a importéncia do contador para a gestdo empresarial, e
a necessidade do profissional contédbil se adaptar para essa
nova &area de atuacdo. A informacdo contdbil recebe uma devida
atencdo, e deixa de ser apenas o objetivo fim do contador, que
antes somente as escriturava, para passar a ser o alvo de seus
estudos, pela interpretacdo e andlise.

Da mesma forma, a estatistica aplicada ao ambiente
empresarial nos fornece informacdes, e permite que sejam
identificados pardmetros e congruéncias entre dados
registrados por todas as entidades gque podem ser usados na
otimizacdo da producdo e rendimento da empresa. E uma forma de
organizacdo para a efetiva utilizacdo dos dados coletados, os
dados sozinhos se limitam. Mas a partir do momento em dgue
podem ser analisados no todo podem ser de grande ajuda para as
empresas. Assim como s&o importantes os conceitos econdmicos
estudados na macroeconomia, e a aplicacdo e entendimento de
seus usos e efeitos. Como fatores externos, como a
concorréncia e o mercado, podem influenciar no dia-a-dia da
organizacéo.

Nesse sentido, as disciplinas aqui estudas demonstram das
mais variadas formas, as vertentes da contabilidade no
ambiente empresarial sobre diferente prismas. Concebendo assim
uma disciplina dinamica, gue sofre as mais diversas

influéncias, e define e interfere nas etapas de producédo.
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APENDICES

APENDICE A -

Nivel de satisfacdo dos clientes — Empresa Bege
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NIVEL DE SATISFACAO DOS CLIENTES - EMPRESA BEGE

NOTA PESSOAS (%) JUSTIFICATIVA
Indiferente 5 Contataram a empresa poucas vezes.
Ruim 57 Demora no atendimento.

Bom 21 Satisfeitos, mas reclamam da falta de
objetividade nas solucdes.

Otimo 17 Muito satisfeitos.

Total 100




APENDICE B — Materiais descartados pela Cia Rosa
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MATERIAIS DESCARTADOS PELA CIA. ROSA (Em Toneladas T) - 2007

MATERIAIS JANEIRO FEVEREIRO MARCO

Papel 5.000 2.000 7.000
Aluminio 1.000 850 1.900
Plastico 3.000 1.500 2.700
Total 9.000 7.350 11.600




APENDICE C - Processo seletivo - Empresa Marrom S.A.

Vendedor Vendas
Carla Viana 375
Danilo Guimaraes 278
Guilherme Ribeiro 385
Joyce Siqueira 322
Luciana Leite 294
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APENDICE D — Nivel de instrucdo dos empregados — Cia Amarelo S.A.

NIVEL DE INSTRUGAO DOS EMPREGADOS

O Ensino Fundamental
B Ensino Médio Incompleto
O Ensino Médio Completo

O Ensino Superior
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APENDICE E - Gastos da Empresa Laranja Ltda.

GASTOS DA EMPRESA LARANJA LTDA - 2009 E 2010 (R$)

AQUISICAO 2009 2010
ESTOQUE 10.000 27.000
VEICULOS 30.000 26.500
EQUIPAMENTOS 9.600 12.400
IMOVEIS 200.000 150.000
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APENDICE F - Uso da &gua nos Ultimos semestres

Litros

USO DA AGUA NOS ULTIMOS SEMESTRES

350
300
250
200
150
100

50

0 2002
| 2003
0 2004
0 2005
W 2006
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APENDICE G — Modelo de notificacdo de férias

Aviso de Férias

Sr. (a)

Comunicamos a V.S, de acordo com o que dispde o artigo 135 da CLT, que entrarda em

gozo de férias no dia de de , devendo retornar ao trabalho em

de de

Local

Assinatura do Empregador

Ciente

Empregado




APENDICE H - Modelo de recibo de férias
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RECIBO DE FERIAS

Discriminacdo das verbas

Descricéo Quantidade Proventos
Férias Normais no més 30,00 0,00
1/3 de Férias Normais no més 10,00 0,00
Desconto de INSS 8,00% 0,00

Liquido a pagar: RS ( )

Recebi as importancias discriminadas, correspondentes as férias acima.

Empregado




APENDICE I - Distribuicdo de cargos por tempo de servico

DISTRIBUICAO DE CARGOS POR TEMPO DE

SERVICO
EMPREGADOS 15 anos | 20 anos | 25 anos | 30 anos | 35 anos
Contadores 5 3 8 1 4
Diretores - - 1 3
Engenheiros 7 8 5 2 1
Atendentes 22 15 7 6 2
Faxineiros 7 1 1 1 -
Secretdrias 2 3 5 4 1
DISTRIBUIQAO DE CARGOS POR TEMPO DE
SERVICO
S 25
iz [
TS 15 @15 anos
o T 5 4
L% ~ 0 _]jh_'_JT[I_\:__'_ B 20 anos
& & @ & ) & 025 anos
\%90\ , \@@ {\&\\ &Q’Q\ /5.}\&\" J\é;fz? 030 anos
s Q Q}QQ’ S < e W 35 anos

41



ANEXOS

ANEXO A — Distribuigdo da populagdo ocupada por sexo segundo grupo de

ocupagao

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DA POPULACAO OCUPADA POR SEXO SEGUNDO GRUPOS DE

OCUPACAO — BRASIL - 2000

GRUPO

HOMEM

MULHER

DIRIGENTES DO PODER PUBLICO E DE EMPRESAS

70%

30%

CIENCIAS EXATAS, FiISICAS E DA ENGENHARIA

7%

23%

CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

46%

54%

ENSINO (COM FORMACAO SUPERIOR)

28%

2%

CIENCIAS JURIDICAS

64%

46%

CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

48%

52%

JORNALISMO

50%

50%

TRABALHADORES DOMESTICOS

8%

92%

FORCAS ARMADAS, POLICIAIS E BOMBEIROS MILITARES

96%

4%

FONTE: Adaptado de IBGE - Microdados do CENSO 2000




ANEXO B - Balanco patrimonial - Arezzo IndGstria e Comércio

S.A

Balango Patrimonial - IFRS

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6800 8 004 47 568
AplicagBes financeiras 180484 5.000 4137
Contas a receber de clientes 150.836 132.402 123.353
Estoques 64 585 45 852 30.475
Impostos a recuperar B B8G 7. 889 5AS7
Cutros créditos 8.317 6.910 8.563
Total do ativo circulante 419.820 209.067 215,253

Ativo ndo eirculante
Realizéwl a longo Prazo

Aplicagbes financeiras 06 98 102
Impostos a recuperar 3774 3.903 2773
Imposto de renda e contribuicdc social diferidos 14.440 14.445 18.516
Cutros créditos 3715 4.431 8.5344
Investimento = - -
Imabilizado 22134 21.378 13.663
Intangivel 16.818 14.772 11.689
Total do ativo néo circulante 60.977 58.089 55.087
Total do ative 480.897 268.156 270.340

Pazzivo circulante

Empréstimos 8 financiamentos 12813 27.370 28.785
Fomecedores 50.901 28.744 47178
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 11.964 11.964 18.507
Cutras obrigagdes 27.578 25,708 18.012
Total do passivo circulante 103.256 83,786 112.453

Pazzivo ndo circulante

Empréstimos 8 financiamentos 20773 18.399 17.052
Fartes relacionadas 2.079 2.073 3.026
Outras obrigagdes T.217 6.678 9.653
Total do passivo ndo circulante 30.069 28.152 29.731

Patrimé&nio liquido

Capital social 40.817 21.358 21.358
Rezarva de capital 238.086 71.018 71.019
Reseras de lucros 37779 7. 77s 27.155
Froposta de distribuigdo de dividendos adicional 16.062 16.062 (1.746)
Resultado do exercicio 14.728 - 10.370
Total do Patrimanio Liquido 347 572 146.218 128.156

Total do passivo e patriménio liguido 480.697 268.156 270.340
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ANEXO C - Demonstracdo do resultado do exercicio - Arezzo Industria e

Comércio S.A

Demonstrativo de Resultados — IFRS

Receita operacional liguida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais
Administrativas e gerais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Qutras receitas operacionais, liquidas
Total de Receitas (despesas) operacionais

Lucro antes do resultado financeiro

Reasultados Financeiros

Lucre antes do imposto de renda e da contribuigao social

Impasto de renda & contribuic8o social
Carrante
Diferido

Lucro liquido do exercicio

138.595 112.610
(B2.150) (65.857)
56.445 46.753
(26.524) (20.144)
(11.423) (10.088)
as8 247
(36.589) (28.085)
19.856 16.768
1.468 (1.061)
21.321 15.707
{(1.967) {4.835)
(4.628) (502)
14.728 10.370

AREZZO

23,1%
24,7%
20,7%

26,7%
13,2%
44 8%
22,0%
18,4%
-238,1%
35.7%

-59,3%
B21,5%

42,0%

CcO



ANEXO D - Folhas se pagamento
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04.355.738/0001-22

METAPREV ASSESSORIA E CONSULTORIA S/C LTDA
AV. BRASIL, 272 SL. 101 - SANTA EFIGENIA - BELO HORIZONTE/MG

0000001 CLAUDIA CRISTINA DOS SANTOS

001 Salédrio Contratual 30,00
075 Arredondamento de Provento

510 INSS Salario 9,00
520 IRRF sobre Salario 7,50

603 Assistencia medica
604 Alimentacdao
652 Arredondamento de Desconto

Referente: ABRIL / 2011

1.834,11 1.834,11 1.834,11

Chefe de escritdrio

1.834,11
0,009

165,06
12,74
86,13
10,21
0,06
1.834,20 274,20
1.560,00

146,72 1.669,05

04.355.738/0001-22

METAPREV ASSESSORIA E CONSULTORIA S/C LTDA
AV. BRASIL, 272 SL. 101 - SANTA EFIGENIA - BELO HORIZONTE/MG

0000003 TAMARA CHUNHA NATALIZA

001 Saléario Contratual 30,00

075 Arredondamento de Provento

510 INSS Salario 8,00

604 Alimentacao
608 Vale Transporte
652 Arredondamento de Desconto

Referente: ABRIL / 2011

720,00 720,00 720,00

Auxiliar de Escritdrio

720,00
0,03
57, 60
10,21
43,20
0,02
720,03 111,03
609, 00
57, 60 662,40
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04.355.738/0001-22
METAPREV ASSESSORIA E CONSULTORIA S/C LTDA
AV. BRASIL, 272 SL. 101 - SANTA EFIGENIA - BELO HORIZONTE/MG

0000005 MARCO ANTONIO F. COELHO FILHO Aux. Depto. Fiscal

001 Saladrio Contratual 30,00 1.002,73

075 Arredondamento de Provento 0,79

101 Hora-Extra 60% 7,00 51,04

160 D.S.R. s/ Hora-Extra 7,85

510 INSS Salario 8,00 84,92

604 Alimentacdo 10,21

608 Vale Transporte 60,16

652 Arredondamento de Desconto 0,12

Referente: ABRIL / 2011 1.062,41 155,41
907,00

1.002,73 1.061,062 1.061,062 84,92 976,70

04.355.738/0001-22
METAPREV ASSESSORIA E CONSULTORIA S/C LTDA
AV. BRASIL, 272 SL. 101 - SANTA EFIGENIA - BELO HORIZONTE/MG

0000006 THAMARA LOPES CHAVES Assistente de Contabilidade

001 Saldrio Contratual 30,00 1.188,72

075 Arredondamento de Provento 0,19

510 INSS Salario 8,00 106,98

603 Assistencia Medica 79,10

604 Alimentacdo 10,21

608 Vale Transporte 71,32

652 Arredondamento de Desconto 0,30

Referente: ABRIL / 2011 1.188,91 267,91
921,00

1.188,72 1.188,72 1.188,72 95,09 1.081,74




ANEXO F - Guia de previdéncia social
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