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1 INTRODUCAO

Diante do tema ambiental, a situacdo que a sociedade passa € de extrema
preocupacao, pois Nossos costumes e avangos geraram problemas nos recursos
naturais, afetando assim a nossa qualidade de vida e a dos seres existentes na

terra.

O trabalho vem nos mostrando o0s conceitos bésicos de uma gestédo
ambiental, desde sua formacdo ate a aplicacdo e seus reflexos, apontando a
situacdo planetaria e os devidos deveres de nos seres humanos, colocando a
natureza como base da vida e quais as devidas sugestfes para que se chegue em

um sistema sustentavel.

As empresas de nosso mercado tém como papel uma aplicacdo ndo somente
em seu interno, mas sim na sociedade ao redor um plano de acdo de
conscientizacdo e sustentabilidade para que assim possamos ver resultados
positivos para todos. Para que possamos ver tal importancia, fizemos uma pesquisa
sobre o planejamento ambiental da empresa USIMINAS, tendo seus projetos

sustentaveis, planos em acéo, visdo sobre o assunto e seus pensamentos futuros.

A maneira que a gestdo ambiental afeta na profissdo atualmente sera relatada
mostrando como o profissional pode se beneficiar de tais conhecimentos que na
atualidade é de grande valorizacdo financeira e a maneira de como ele pode
contribuir para que a conscientizacdo seja um assunto de extrema importancia em

seu ambiente de trabalho, social e cultural.

2 CONCEITOS FUNDAMENTAIS DA GESTAO AMBIENTAL

Foi no século XX que 0 homem comecgou a se conscientizar sobre a questao
ambiental e as empresas comecaram a ter também preocupagbes de carater
ambiental. Até entdo a preocupacao das empresas era apenas o mercado. Surgiram
assim, a cada década, conceitos que fundamentaram a gestdo ambiental através de
protocolos, encontros, convengdes, movimentos e episodios marcantes do ponto de

vista ambiental.

Segundo Pereira (2007, p. 321 - 322) na década de 60 surgiu a

conscientizacdo do problema ambiental: comegcaram o0s primeiros movimentos



ambientalistas e chegou-se a conclusdo que os residuos dispostos incorretamente
poderiam causar danos na saude do homem e de todos o0s seres vivos. As idéias de
maximizacdo do lucro deram lugar a objetivos simultaneos de procura de lucro,
crescimento, sobrevivéncia e de responsabilidade humana e social, que passaram a

ter um peso consideravel.

A década de 70 foi marcada pela crise do petroleo e pela regulamentagéo
ambiental que se acentuou na década seguinte com a integracdo na Unido
Européia. Realizou-se a conferéncia de Estocolmo em 1972, que resultou em
legislacdo com vista ao controle da poluicdo. Houve uma crescente preocupacao
com a racionalizacdo do uso da energia e a busca de combustiveis mais puros.
Nessa época, surgiu o primeiro selo ecoldgico na Alemanha em 1978 e também o
conceito de desenvolvimento sustentavel. Na visdo de desenvolvimento sustentavel
h& que crescer, mas com algum cuidado, pois um determinado nivel de producéo
terd influéncia na producao futura, pois poderemos estar a consumir recursos nao
renovaveis, criar poluicao irreversivel ou mesmo a criar poluentes com vidas longas
que irdo afetar as gerac@es futuras. O desenvolvimento ou o crescimento econémico
e a qualidade ambiental sdo conceitos que deverdo estar numa perspectiva de
complementaridade.

A década de 80 foi marcada pela globalizacdo das preocupacdes com a
conservacdo do meio ambiente. Surgiram as primeiras empresas especializadas na
elaboracdo de estudos de impacto ambiental, analisando o ciclo de vida dos
produtos, a fim de avaliar o efeito contaminador gerado pela producdo de um
determinado produto em cada uma das fases da sua vida. Na Convencgao
Internacional de Basiléia, em 1987, estabeleceram-se conceitos e regras para o
transporte de residuos. Surgiu ainda, a preocupacdo do homem em estudar os
niveis de poluicdo e em definir um ponto 6timo de poluicdo, que, Segundo Bexter é o
ponto em que um aumento nos custos de reducdo da poluicdo traria como
consequéncia uma diminuicdo na satisfagdo humana. As empresas comegaram a
consiga definir uma politica ambiental e tendo por base principios como os que
foram definidos pela CERES (United States Coalition for Environmentally
Responsible Economies), logo apds o acidente de Exxon Valdez a 24 de Marco de

1989, conhecidos como principios de Valdez:



“1 — Proteger a biosfera, através da minimizacao de emissdes

de poluentes.
2 — Uso sustentavel dos recursos naturais.

3 — Reducdo da criacdo de lixos (especialmente dos

perigosos) e alienacdo em locais e com métodos seguros.
4 — Uso eficiente da energia.

5 — Reducdao dos riscos a que estao sujeitos os trabalhadores
e as populacdes residentes na area, atravées do uso das

tecnologias e processos seguros.

6 — Comercializagdo de produtos e servigos “verdes”, seguros

para 0s consumidores e para o meio ambiente.

7 — Responsabilizacéo por danos infligidos, através de

processos de compensacao.
8 — Divulgacao de informacgéo ambiental.

9 — Incluséo no Conselho de Administracdo de pessoas

qualificadas que lutem pelos direitos do meio ambiente.

10 — Realizagéo de Auditorias Ambientais. (PEREIRA, 2007, p.
321 - 322)

Na década de 90 ganhou forca qualidade ambiental. Os conceitos de
certificacdo ambiental, atuacdo responsavel e gestdo ambiental assumem grande
importancia. Surgiram ainda nesta década as\ norma ISO14000 que vieram
sensibilizar as organizacdes para a questdo ambiental. De notar também a
importancia que assumem o0s chamados impostos ecoldgicos, traduzindo a

preocupacao dos governos com a questao ambiental.

Em 1997 realizou-se no Japdo o Protocolo de Quioto que vem estabelecer
mecanismos para 0 comeércio de emissdes de gases, desenvolvimento limpo,
permitindo aos paises desenvolvidos baixar os custos da reducdo das suas

emissodes poluentes.



J& no século XXI, o foco era no desenvolvimento sustentavel, com atencao
ao0s recursos necessarios para a geracao futura e que uma economia sadia nem
sempre sustenta um meio ambiente sadio. A legislacdo comecou a ser colocada em
pratica e o ambiente foi colocado no centro da politica. Surgiram as empresas
dispostas a ajudar o meio ambiente, trabalhando com o mercado, as chamadas
empresas verdes, aquelas que privilegiam as tecnologias limpas ou proativas, a
modernizacdo e diversificacdo dos processos e instrumentos. Consequentemente,
surgiu a vantagem comercial dos produtos verdes ou ecoldgicos que contribuiam

para a competitividade da empresa.

A sociedade caminha para o principio que a empresa poluidora pode ser alvo

de multas ou processos judiciais e ter mais dificuldades na obtencédo de crédito.

A conservacao e preservacdo do meio ambiente € uma preocupacdo do presente
para o futuro e, para isso, h4 que educar através da persuasdo moral, taxas por
emissao de poluentes, etc.

As empresas devem adotar um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) visando
a melhoria continua das atividades da empresa, utilizando técnicas que permitam
melhores resultados e de harmonia com o0 meio ambiente. O SGA constitui assim um

ponto obrigatdrio para a certificagdo 1ISO14000.

Por faz-se necessario citar o EMAS (esquema comunitario de eco gestéo e
auditoria) que tem por objetivo a melhoria do desempenho ambiental e o
fornecimento de informacéo relevante ao publico e aos interessados acerca da

prestacdao ambiental.

3 LEGISLACAO APLICAVEL A GESTAO AMBIENTAL

Apenas apos a primeira conferéncia mundial em 1972 (Conferéncia de
Estocolmo) o pais sofreu pressfes internacionais para a ado¢cdo de uma politica
ambiental efetiva. Novos orgdos foram criados, contemplando as diversas areas
ambientais, assim como uma legislacdo especifica. Cada iniciativa influenciou outras

e, num espaco de 30 anos, montou-se um sistema a nivel nacional.

Nos ultimos anos, pode-se perceber uma transformacao no cenario da gestao

ambiental, gerada por recentes marcos legais. Além disso, a grande repercussao



dos acidentes com grandes danos ambientais, mobilizaram ag¢Oes preventivas,
aperfeicoamento dos instrumentos de contingéncia e nova legislacdo. Veja os

principais pontos desta mudanca:
1886: 1° Instituto Florestal - Instituto Florestal de Sao Paulo - IF/SP

1962: Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais - IEF/MG; Instituto de
Engenharia Sanitaria — IES (federal)

1967: Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal — IBDF (federal)

1973: Secretaria Especial do Meio Ambiente — SEMA (federal); Companhia de

Tecnologia de Saneamento Ambiental — CETESB (S&o Paulo)
1975: Fundacéo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente — FEEMA
1981: Politica Nacional do Meio Ambiente - Lei 6938/ 81.

Redigida com o apoio da FEEMA, essa Lei fundamentou toda a acéo

ambiental brasileira. Principais avangos:
Criagcdo do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente;

Conceituacdo do SISNAMA - Sistema Nacional do Meio Ambiente, que deu
carater organico e sistémico as instituicdes de gestdo ambiental da Unido, Estados e
Municipios;

Respaldo legal a diversos instrumentos da gestdao ambiental no Brasil.

1985: Lei da Acao Civil Publica — Lei 7.347/ 851, que forneceu instrumentos

de cidadania a populacéo e fortaleceu a acao do Ministério Publico.

1988: Promulgada a Constituicdo Brasileira pela Assembléia Nacional
Constituinte, durante o governo José Sarney. O tema meio ambiente ganha um
capitulo especifico, o capitulo VI, destacando o papel da acdo popular na defesa do

patrimdnio cultural e ambiental do pais.

1989: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente — IBAMA:; Fusdo da SEMA,
SUDEPE, SUDEHVEA e IBDF através da Lei 7.7351 de 22 de fevereiro.

1992: Ministério do Meio Ambiente, que substituiu a SEMAM/PR (Secretaria
de Meio Ambiente da Presidéncia da Republica), através da lei 8.490 de 19 de

novembro.



1997: Lei da Politica Nacional de Recursos Hidricos - Lei 9.433/19971, criada
para direcionar as questdes da dgua, tratando dos seguintes assuntos:

Bacias hidrograficas, com a criacdo dos Comités de Bacias e Agéncias de

Bacias para executar as politicas estabelecidas pelo comité;
Estabelece a possibilidade de cobranca pelo uso da agua.

A Lei trouxe um conceito inovador que gerou grande impacto. Uma nova
forma de exercer o poder foi apresentada, transcendendo os limites geograficos
estaduais ou municipais e substituindo-os pela referéncia das bacias hidrograficas.
Essa nova orientacdo esta demandando uma reavaliagdo da estratégia de acao dos

orgados ambientais.
1998: Lei de Crimes Ambientais - Lei 9.605/98.

Estabeleceu puni¢cdes mais severas as agressdes ambientais, atribuindo
responsabilidades criminais para os poluidores, para as autoridades publicas, para
as agéncias financiadoras e determinou uma agenda e procedimentos de ajustes

para as atividades irregulares.
2000: Lei de Sancdes Administrativas - Lei Estadual 3.467/2000
2001: Medida Proviséria do Codigo Florestal - MP 2.166-67/20011

Uma longa negociagdo no CONAMA resultou em consensos para a
modificacdo ou a criacdo de novos procedimentos e critérios para a politica florestal.

2002: Sistema Nacional de Unidade de Conservacao - Lei 9985/2000

O sistema so6 pbde ser criado apds a Regulamentacéo da Lei pelo Presidente
da Republica em 22/08/2002, decreto 4.340. Esta Lei estabelece normas e critérios
para a criacdo, implantacdo e gestdo de Unidades de Conservacdo federais,

estaduais e municipais.

As praticas gerenciais de comando e controle representavam uma tendéncia
mundial nos anos 80. A Lei 6938/81 reproduz esta visdo, mas abre um novo
caminho, apontando para o estimulo a boa pratica e a incentivos, premiando e
reconhecendo a iniciativa de quem procede corretamente, no lugar de agir sobre os

infratores.
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4 IDENTIDADE HUMANA: RESPONSABILIDADE PESSOAL, SOCIAL E GLOBAL

A sociedade global vive como se fosse a ultima geracdo de nossa espécie na
terra, sempre abusando dos recursos naturais e gerando degradacédo e poluicdo no
planeta terra. A qualidade de vida do ser humano depende da situagcdo ambiental
planetaria, devendo absorver seus recursos e retornar a ela condicbes que possam

manter seu desenvolvimento.

Devido ao aumento populacional, consumismo desenfreado gerados por um
sistema econdmico financeiro aonde ha um mercado competitivo privado e a ma
qualidade administrativa publica, estamos vivendo uma serie de reflexos como a
fome, ma qualidade de vida ndo s6 dos humanos mas sim de todos 0s seres Vivos

habitantes da terra.

Diante deste cenario, a necessidade de um planejamento ambiental coletivo e
um plano de acéo dos recursos naturais sdo cada dia mais valorizados, pois nao
somos nada sem 0 nosso habitar, devendo o cidadéo ter a consciéncia dos danos
causados pelo seu modo de vida e fazendo sua parte quanto a isso. Empresas
tendo que administrar seus recursos ndo somente pensando na sua entidade, mas
sim em toda a sociedade que vive em seu redor, fazendo com que seus projetos
internos sejam aplicados nas familias de seus funcionarios com politicas de bem
estar e educacdo ambiental junto ao poder publico para que haja uma divulgacéo de
informacBes mais adequada, usar a tecnologia que esta em uma fase de grandes
conquistas para que trabalhe dando solucdes para uma melhor sustentabilidade

social.

O mundo nunca reclama dos maus tratos humanos, mas se vinga com
catastrofes naturais, portanto o nosso papel € de extrema importancia para a
solucdo desse problema, pensando coletivamente os beneficios chegaréo a vida de

todos 0s seres Vvivos.

5 CONDICAO PLANETARIA

Diante de uma era de globalizacao, a informacéo fez com que as sociedades
do mundo se interligassem, a facilidade de falar ou enviar algo para o outro lado do

mundo € extremamente eficaz e de grande qualidade.
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Porém ao invés das ameacas a vida aqui na terra diminuirem somente
aumenta como degradacdes e poluicbes ambientais, destruicdo ecoldgica, armas
quimicas, falta de estrutura sustentavel entre outros. E mesmo com a facilidade de
interacdo social, esse assunto € ainda muito timido entre as pessoas, nao tendo
efeitos o bastante para um reflexo global, portanto faz se urgente decisfes que

mudem o quadro existente.

Conhecer o nosso ambiente é de extrema complexidade, desde os pontos
politicos, econdmicos e culturais sédo de tamanha dificuldade para o conhecimento.
Mas essa sera a chave para uma acao para com todos, pois dessa conscientizacao
que veremos resultados positivos quanto para o0 ambiente quanto para 0s seres
habitantes. A idéia ndo € somente juntar todos os problemas planetarios a um so, e
sim encontrar suas interligacdes, mesmo pelo fato que esse processo seja lento, o

comeco sera pelas ramificagbes até chegarmos na fonte.

As condi¢8es planetarias necessitam da aplicacéo de sustentabilidade, com a
ajuda de uma tecnologia de ponta, e que a mesma consiga chegar a todos, usufruir
dos “frutos” que a natureza tem a nos oferecer e dar retorno para que ela se

mantenha sempre forte e rica.

6 ESTUDO DE CASO: A EFETIVIDADE DA GESTAO AMBIENTAL NA
ORGANIZACAO EMPRESARIAL USIMNIAS

A Usiminas é uma empresa do setor siderdrgico lider na producédo e
comercializacdo de acos planos laminados a frio e a quente, bobinas, placas e
revestidos, destinados principalmente aos setores de bens de capital e de bens de
consumo da linha branca, além da industria automotiva. Fundada em abril de 1956
em lpatinga, Minas Gerais teve sua constituicdo societaria e legal elaborada nessa
data por Gabriel Andrade Janot Pacheco e seu primeiro presidente foi o engenheiro
Amaro Lanari Junior. A empresa, juntamente com outras teém como visdo ser um
grupo siderargico de alcance global, inovador, e crescer de forma sustentavel para

se posicionar entre 0s mais rentaveis do setor.
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6.1 Atividades desenvolvidas

As empresas do grupo Usiminas atuam, de forma integrada, em todas as
etapas de producdo do aco.A Usiminas atua na como maior produtora de acos
planos da América Latina, possui duas usinas, em Ipatinga (MG) e Cubatdo (SP).
Conta com capacidade de producédo de 9,5 milhdes de toneladas/ano. A Mineragao
Usiminas possui 3 minas atualmente em operacgao, localizadas na regido de Serra
Azul, no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais e 0 minério de ferro extraido

abastece a usina de Cubatdo, em Sao Paulo, e também é exportado.

A Solucgdes Usiminas € uma empresa lider no segmento de distribuicdo e de
transformacao de acos, a Solugbes Usiminas conta hoje no Brasil com 11 unidades.
A Automotiva Usiminas atua no segmento de produtos especializados e se dedica a
industrializacdo e a comercializacdo de pecas estampadas de a¢o para a industria

automobilistica.

A Usiminas Mecanica oferece produtos de alto valor agregado para a industria
de bens de capital. Oferece tecnologia avancada e alta qualidade no gerenciamento
de projetos e na prestacdo de servicos. A Unigal Usiminas € um empreendimento
conjunto com a Nippon Steela e sua principal atividade € a galvanizacédo de aco por
imersao a quente visando agregar mais conteudo tecnélogico ao aco produzido. A
Rios Unidos Usiminas é responsavel pelo transporte rodoviario de agos planos.

6.2 Legislacdes Aplicadas

Com énfase na atuacao sustentavel, que tem como diretriz a harmonia das
dimensdes econdmica, social e ambiental, a Usiminas foi a primeira empresa no
setor siderurgico brasileiro — e a segunda no mundo — a obter a certificacdo I1ISO

14001, por seu sistema de gestdo ambiental.

Por meio de constantes investimentos tecnolégicos em suas unidades
operacionais, a Usiminas atua preventivamente com a geracao de residuos solidos,
emissdes atmosféricas e ruidos, promocdo do uso racional da agua, energia e

insumos, além da melhoria da qualidade de efluentes hidricos.

Os produtos comercializados pela empresa cumprem as rigorosas exigéncias
ambientais das diretivas internacionais RoHS e ELV, os chamados “selos verdes”,

que monitoram iniciativas de protecdo do solo, da agua e do ar contra a polui¢éo,
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com a restricdo do uso de determinadas substancias, como chumbo, mercurio e

cadmio.

Mas o pensamento sustentavel ndo se restringe as plantas produtivas. Ele

ganha espaco também nos diversos projetos para a comunidade, renovando o

compromisso da empresa com a cidadania corporativa.

6.3 Gestdo Ambiental Aplicada Internamente

A Usiminas possui algumas iniciativas relacionadas a Gestdo Ambiental :

Projeto Xerimbabo Usiminas — Tem como foco apresentar, por meio de uma
grande exposicao ludica, conceitos de preservacdo ambiental voltados,
principalmente, para criancas e jovens da rede publica de ensino. E o projeto

mais antigo mais antigo de educacao ambiental do Brasil.

Centro de Biodiversidade da Usiminas — Atua na potecdo dos bens
naturais, com énfase na fauna silvestre regional, € outra das vertentes de
atuacdo da Usiminas, através de seu Centro de Biodiversidade (Cebus), em
Ipatinga-MG. Com a orientacédo do Ibama, o Cebus recebe animais silvestres,
sejam eles apreendidos pela Policia Florestal, pelo préprio Ibama ou mesmo
doados por particulares. Os animais tipicos de fauna do cerrado que chegam
ao Cebus recebem tratamento contra vermes e parasitas, além de

vacinacdes, tratamentos dentarios, exames laboratoriais e pesagem.

Programa Areas Verdes — E um cinturdo verde ao redor da Usina
favorecendo a revegetacdo de encostas urbanas, a reducdo das erosdes e a
melhoria das condi¢bes micro-climaticas da regido. Com o projeto, Ipatinga
possui um indice de 96 m2 de area verde por habitante, oito vezes superior
ao recomendado pela Organizacao Mundial de Saude (OMS). Sao cultivadas,
a partir de um viveiro proprio, mais de 100 mil mudas por ano, de espécies
arbéreas nativas, frutiferas e ornamentais. Desde 2010, a unidade de

mineracao, em Serra Azul-MG, também integra o projeto.

Projeto Mata Ciliar - Para auxiliar na conservacao da bacia dos rios Doce e
Piracicaba, a Usiminas mantém, em parceria com a Fundacdo Relictos e com

o Instituto Estadual de Florestas (IEF), um projeto de recuperagdo de matas
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ciliares. As matas ciliares protegem as regides de mananciais e oferecem
condicdes de vida a uma grande variedade de espécies, especialmente de
peixes que dependem dos frutos, flores, folhas e insetos que proliferam na
area. Com o programa, a Usiminas conseguiu garantir a manutencdo da
cobertura vegetal em toda essa extensdo, com rocadas, aceiros e

cercamentos que limitam toda a &rea.

7 IMPORTANCIA DOS CONHECIMENTOS DA GESTAO AMBIENTAL NA
FORMACAO PROFISSIONAL

Temos questdes ambientais como um foco de pesquisa nas ciéncias naturais,
mas isso vém ganhando maior atencdo em outras areas, como na Contabilidade
Ambiental, de tempos para cé justificado por uma frequéncia maior de desastares
ambientais e a prépria pressdo de grupos ambientalistas que apoiam investimentos

verdes.

Mas quando falamos de empresas que visam lucros, fica dificil avaliar até em

gue momento os investimentos ambientais trardo retorno econémico

Desta forma, o profissional da contabilidade pode utilizar de recursos da
gestdo ambiental como parte do conhecimento, e assim, ultilizar essas ferramantas
com 0 objetivo de tornar as atividades das entidades sustentaveis, ou seja, 0S
recursos consumidos sejam eficientes e minimo além de trazer um retorno
financeiro e causar um menor impacto negativo ao meio ambiente e ainda gerar
informagbes de cunho ambiental para a tomada de decisdo estratégica das

entidades.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A legislacdo ambiental brasileira é bastante avangada e vem se fortalecendo
nos ultimos anos, utilizando-se também de mecanismos de participagdo da
sociedade. O governo vem consolidando um sistema nacional descentralizado,

porém muitos obstaculos ainda precisam ser superados.
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O ambiente constitui uma preocupacdo dos membros da alta gestdo das
empresas e organizagdes nos dias de hoje e revela uma preocupacgéo globalizante
no sentido de proteger e diminuir os impactos ambientais de suas atividades. O
crescimento a nivel economico e tecnolégico comeca a ter em atencdo o

desenvolvimento sustentavel.

E dada as empresas a possibilidade de introduzir nas sua contabilidade
Custos e Proveitos considerados ambientais e um certo grau de precaucao nesta

area traduzido pelas Provisdes Ambientais.
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