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1 INTRODUCAO

O trabalho interdisciplinar tem como propoésito uma interligagdo e uma unificacao de
todas as disciplinas cursadas no periodo, ampliando o campo de visdo e de conhecimento de
cada integrante do grupo, tendo uma visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contébil,
visando controle e a gestéo organizacional da empresa.

Com isso, serd dada continuidade ao Trabalho Interdisciplinar do terceiro periodo,
onde foi criado a Sdo Francisco Blocos LTDA, uma empresa ficticia, que trabalha no ramo de
producdo de blocos de concreto, para fins de construgdo civil. Foram abordados todos os
aspectos para a criacdo deste negdcio, aspectos contabeis, administrativos, sociais, legais e
organizacionais.

Foram levadas em consideracdo todas as recomendacdes passadas, desde a
contabilizacdo dos langamentos contabeis até a sua organizacao social.

Os objetivos especificos sdo:

1 Efetuar langamentos contébeis referentes a aquisicdo de 60% do Patrimonio
Liquido da Industria Controlada Interdisciplinar LTDA, efetuar o registro contabil da
avaliacdo do investimento pelo Método de Equivaléncia Patrimonial da Sdo Francisco Blocos
LTDA sobre o Patrimdnio Liquido da Industria Controlada Interdisciplinar LTDA e a
realizacdo do Balango Patrimonial Consolidado.

9 Estabelecer uma situacdo onde possam ser utilizados os procedimentos da
contabilidade de custos integrada com o restante da escrituracdo e outra ndo integrada, cada
uma com suas respectivas DRE’s identificando suas vantagens, utilizando o disposto na
legislacdo do IRPJ. Efetuar os langcamentos contabeis de compra, venda, controle de estoque
apropriacdo dos impostos sobre compra e venda evidenciando-0s por meio de razonetes.
Elaborar uma situacdo onde possa exigir a tomada de decisdo da empresa entre comprar ou
fabricar um determinado produto ou componente identificando possiveis problemas e
solucdes.

1 Obtencéo de um conjunto de dados com pelo menos 30 observagdes, descrevendo
0 seu processo de obtengdo, fazendo uma andlise exploratdria desses dados. Realizar a
inferéncia estatistica. Modelar relacdo entre duas variaveis quantitativas através da Analise de
Regresséo.

9 Analisar os riscos inerentes as atividades da empresa, elencando pelo menos trés

riscos em cada uma das categorias: risco operacional, risco de mercado, risco legal e risco de
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subscricdo. Estabelecer um plano de financiamento por meio de seguro ou auto-gestéo,
devidamente justificado, para tratar, pelo menos dois dos riscos operacionais e dois dos riscos

de subscricdo. Realizar os registros dos prémios dos riscos tratados.

9 Fazer um aumento do capital social de acordo com as possibilidades da sociedade.
Fazer uma revisdo do contrato social atualizando-o através de alteragdo contratual, explicando
quais as alteracOes realizadas, justificando com base na doutrina. No contrato social ou na
alteracdo contratual devera ser incluida uma clausula facultativa cujo assunto seja de

relevancia para a sociedade.

1 Demonstracdo de como a organizacdo empresarial atua na sociedade de acordo
com 0s seguinte itens: preceitos sociais, principais normas de procedimento de organizacdo e
de relacionamentos, as crencas, valores partilnados pelos membros dos grupos sociais e sua
responsabilidade social, como a empresa se insere na sociedade através projetos sociais,
esporte, cultura e meio-ambiente, como utiliza isto a seu favor como marketing ou

propaganda.

Quanto ao objetivo geral, o trabalho fica classificado como exploratério pelo fato dos
autores ndo terem o completo conhecimento do assunto, tendo que fazer pesquisas tedricas e
préticas para sua elaboracdo. A pesquisa é bibliografica, pois em sua maioria foi realizada em
livros.

Constam registrado neste trabalho, todas as informacdes correspondentes as seis
disciplinas (Contabilidade Avancada, Analise de Custos, Métodos Quantitativos, Introducéo
as Ciéncias Atuariais, Direito Empresarial, Introducdo ao Estudo das Ciéncias Sociais) de
acordo com a proposta efetuada para a elaboracédo do trabalho interdisciplinar.
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2 INTERDISCIPLINARIDADE ENTRE AS DISCIPLINAS DO 4° PERIODO

A interdisciplinaridade pode ser entendida como uma interacdo, ou uma interligacao
entre duas ou mais disciplinas em torno de um objetivo comum. Onde, o aluno tem uma visédo
do mesmo assunto em diversas disciplinas, enriquecendo o contetdo e tornando a aula mais
atraente, pois ele percebe que tudo o que ele aprende em sala de aula é ser aplicado em
conjunto na pratica de uma empresa.

Assim sendo, é possivel obter uma viséo holistica, que pressupde que para aprender o
aluno precisa compreender o todo. Desta forma, através de eixos tematicos sdo desenvolvidas
atividades que se integram entre as disciplinas, oferecendo aos educandos uma visao mais
globalizada e ampla do conhecimento. Além disto, desenvolvem-se, também, diversas
competéncias dos alunos, entre elas: a correlacdo de fatos e o estabelecimento de parametros
entre as disciplinas.

A proposta deste trabalho interdisciplinar € abordar através de pesquisas uma interacao
entre as disciplinas Contabilidade Avancada, Andlise de Custos, Métodos Quantitativos,
Introducdo as Ciéncias Atuariais, Direito Empresarial e Introducdo ao Estudo das Ciéncias
Sociais.

No entanto, durante a realizacdo do trabalho ja foi possivel perceber como uma
disciplina é interligada a outra, e que para um bom e eficiente trabalho no dia a dia de uma

empresa, todas as disciplinas tém grande importancia e cada uma tem seu respectivo valor.
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3 DIREITO EMPRESARIAL

Celebram contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir, com bens ou servicos, para 0 exercicio de atividade econdmica e a partilha, entre
si, dos resultados. (BRASIL, 2002)

Segundo Mamede (2007) as sociedades sdo pessoas juridicas que foram constituidas

com finalidade econémica e se dividem em sociedades simples e empresarias.

Sociedade empresaria é aquela que tem por objetivo a exploracdo habitual de
atividade econémica organizada para a producdo ou circulacdo de bens ou de
servicos, sempre com o escopo de lucro.

A sociedade simples também executa atividade econdmica e partilha os resultados
obtidos entre os seus integrantes, mas ndo ha organizacéo profissional dos fatores da
producdo: o objeto social explorado € sem empresarialidade. (CASTRO, 2007)

A empresa S8o Francisco blocos Ltda., conforme a razdo social mostra € uma
sociedade empreséria de responsabilidade limitada que tem como principal objetivo a

obteng&o de lucro.

3.1 Contrato Social

As sociedades limitadas sdo constituidas mediante contrato escrito, particular ou
publico, conforme prevé o art. 997 do cddigo civil (2002, p. 45). Nele devera ter as chamadas

clausulas obrigatdrias que sdo as seguintes:

I - nome, nacionalidade, estado civil, profissdo e residéncia dos s6cios, se pessoas
naturais, e a firma ou a denominacéo, nacionalidade e sede dos sécios, se juridicas;
Il - denominacdo, objeto, sede e prazo da sociedade;

111 - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo compreender
qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliacdo pecuniaria;

IV - a quota de cada socio no capital social, e 0 modo de realiza-la;

V - as prestacdes a que se obriga o sécio, cuja contribui¢do consista em servigos;

VI - as pessoas naturais incumbidas da administragdo da sociedade, e seus poderes e
atribuicoes;

VII - a participacéo de cada socio nos lucros e nas perdas;

VIII - se os s6cios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obriga¢des sociais.
Paragrafo unico. E ineficaz em relagéo a terceiros qualquer pacto separado, contrério
ao disposto no instrumento do contrato. (BRASIL, 2002)

A empresa Sdo Francisco blocos foi criada em 02/01/2012 com um capital de R$

600.000,00 (Seiscentos mil reais) pelos os socios Alcione Castanon de Aradjo, Erivelto Alves
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Messias dos Santos Junior, Lais Aguiar Rosa, Marina Noronha dos Santos, Regina Rodrigues
Alves e Rubia Mara dos Santos Oliveira com sede na Rua Vila Real, 780 no bairro S&o
Francisco em Belo Horizonte — MG e tem por objeto social a industrializacdo, por conta
prépria, de blocos de concreto destinados a construcéo civil.

O contrato social também pode ser complementado por outras clausulas que auxiliardo
no ajuste da administracdo da empresa, estas clausulas sdo chamadas de facultativas. Na
empresa Sdo Francisco blocos algumas destas clausulas foram utilizadas, uma vez que, foi
acordado entre os sdcios que tais regras sdo de extrema importancia para o andamento da

empresa, sdo elas:

a) Deliberacao dos sécios:

Artigo. 1072 CC/2002 - As deliberacdes dos socios, obedecido ao disposto no art.
1.010, serdo tomadas em reunido ou em assembleia, conforme previsto no contrato
social, devendo ser convocadas pelos administradores nos casos previstos em lei ou
no contrato. (BRASIL, 2002, p.50)

A clausula de deliberacdes dos socios é importante dentro do contrato social da
empresa, uma vez que, através dela fica determinado as regras para as reunides
dos sécios assim como 0s assuntos que deverao ser tratados nestas reunides;

b) Exclusdo de s6cios por justa causa:

Art. 1.085 CC/2002 - Ressalvado o disposto no art. 1.030, quando a maioria dos
sécios, representativa de mais da metade do capital social, entender que um ou mais
sécios estdo pondo em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de
inegavel gravidade, podera exclui-los da sociedade, mediante alteragéo do contrato
social, desde que prevista neste a exclusdo por justa causa.

Pardgrafo Unico. A exclusdo somente poderd ser determinada em reunido ou
assembleia especialmente convocada para esse fim, ciente o acusado em tempo habil
para permitir seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa. (BRASIL,
2002, p.50)

A clausula da excluséo de sécio é imprescindivel ao contrato social, pois trata
dos motivos para a exclusdo de sdcio por justa causa e suas regras para tal fato;
c) Cesséo de quotas:

Art. 1057 CC/2002 - Na omissdo do contrato, o sdcio pode ceder sua cota, total ou
parcialmente, a quem seja sécio, independentemente de audiéncia dos outros, ou a
estranho, se ndo houver oposicéo de titulares de mais de um quarto do capital social.
(BRASIL, 2002, p.50).
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A clausula de cessdo de cotas é indispensavel ao contrato, pois determina a
regra para que haja a cesséo das cotas e o direito de preferéncia que deve ser

respeitado.

Diante de tais explicagOes a empresa considera de extrema relevancia a inclusdo das
clausulas facultativas citadas & cima, uma vez que através delas o contrato social da empresa

fica mais completo.

3.2 Alteracao Contratual

A Lei n° 10406/02 (BRASIL, 2002c) no paragrafo unico do artigo 999, prevé que
qualquer modificacdo do contrato devera ser averbada, assim como no art. 1002 do codigo
civil (BRASIL, 2002. P.46) o socio ndo pode ser substituido no exercicio de suas fungdes,
sem o consentimento dos demais sdcios, expresso em modificacdo do contrato social.

Na empresa S8o Francisco os sécios Alcione Castanon de Araudjo, Regina Rodrigues
Alves e Rubia Mara dos Santos Oliveira, resolvem de comum acordo com 0s outros socios a
se retirarem da sociedade vendendo suas respectivas quotas a Allinéia Bastos de Cristo, Eude
Martins Pereira e Isabela Cristina Domingues de Oliveira (Anexo A), constituindo assim o

seguinte quadro societario:

Tabela 1: Participacdo societaria S&o Francisco Blocos

Sécio Cotas Participacdo % | R$ das Cotas
Allinéia Bastos de Cristo 100.000 16,67% 100.000,00
Eude Martins Pereira 100.000 16,67% 100.000,00
Erivelto Alves M. dos Santos Janior 100.000 16,67% 100.000,00
Isabela Cristina Domingues de Oliveira 100.000 16,67% 100.000,00
Lais Aguiar Rosa 100.000 16,67% 100.000,00
Marina Noronha dos Santos 100.000 16,67% 100.000,00
Total 600.000 100% 600.000,00

Fonte: Elaborado pelo grupo

Na sociedade limitada a responsabilidade de cada socio pelas obrigacbes da
sociedade é restrita ao valor ndo integralizado de suas quotas, como prevé o art.
1052 do Cddigo Civil, embora todos sejam solidariamente responsaveis pela
integralizagdo total do capital social; assim, se um sdcio ja integralizou suas quotas,
mas ha sécios que ainda ndo o fizeram, todos poderdo ser solidariamente
demandados por esse valor em aberto.(MAMEDE, 2007b, p. 100)

Os socios da empresa Sdo Francisco Blocos em reunido resolvem aumentar o capital

social da empresa em R$ 150.000,00 (Cento e cinquenta mil reais), conforme prevé o cédigo
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civil em seu art. 1081 que “Ressalvado o disposto em lei especial, integralizadas suas cotas,
pode ser o capital aumentado, com a correspondente modificagdo do contrato” (BRASIL,
2002, p. 51)

Os socios da Sdo Francisco Blocos exerceram seu direito de preferéncia para o
aumento do capital da mesma, ficando cada sécio responsavel por integralizar R$ 25.000,00
(Vinte e cinco mil reais) para permanecer assim, a mesma propor¢do das quotas que sao

titulares. Segue a baixo o quadro societario da empresa demonstrando 0 novo capital.

Tabela 2: Aumento de Capital

Sécio Cotas Participacdo % | R$ das Cotas
Allinéia Bastos de Cristo 125.000 16,67% 125.000,00
Eude Martins Pereira 125.000 16,67% 125.000,00
Erivelto Alves M. dos Santos Janior 125.000 16,67% 125.000,00
Isabela Cristina Domingues de Oliveira 125.000 16,67% 125.000,00
Lais Aguiar Rosa 125.000 16,67% 125.000,00
Marina Noronha dos Santos 125.000 16,67% 125.000,00
Total 750.000 100% 750.000,00

Fonte: Elaborado pelo grupo
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4 INTRODUCAO AO ESTUDO DAS CIENCIAS SOCIAIS

As Ciéncias Sociais estuda as relacdes que os seres humanos fazem durante a vida, a
sociologia analisa e verifica 0 comportamento humano diante das mais diversas situacdes que
ocorrem diariamente, tentando explicar os fenémenos sociais da vida em comunidade.
(SOCIOLOGIA..., 2012).

A relacdo social empresarial € muito importante, pois garante um bom relacionamento
com os colegas de profissao, trazendo beneficios ao ambiente de trabalho e a Sdo Francisco
Blocos LTDA, sendo uma empresa que preza pelo conforto de seus funcionéarios, segue um
padrdo de sociabilidade. Como explica Bernardes e Marcondes:

Tal qual os seres vivos que sdo formados por elementos, as células, as organizagGes
sdo também, conjunto de elementos, seus participantes, ndo importando ser elas
prisdes clubes recreativos, fabricas, bancos ou associagcBes de condominios. Tais
participantes em coletividade sdo estudados pela Sociologia, pois as pessoas agem
diferentemente quando associadas, porque os comportamentos de uma pessoa Sao
influenciados pelos das demais. (BERNARDES; MARCONDES, 2003, p. 12).

No entanto, serd demonstrado a seguir como a Sao Francisco Blocos LTDA trata dos
relacionamentos sociais dentro da empresa, valorizando o ambiente social, visando uma

melhor qualidade de trabalho para os funcionarios

4.1 Preceitos Sociais

Segundo Bernardes (2003) preceito social é quando a divisdo do trabalho exige a
colaboracéo para ser eficiente, e esta precisa de normas de procedimento que assegurem 0
esforgo conjunto, especificando quem faz o que e as maneiras de se relacionarem, ou seja,

determinando uma estrutura do agrupamento. Preceitos sociais designa o conjunto de:

1 normas de procedimento, de organizacao e de relacionamentos;
1 posicBes ocupadas pelos participantes nos varios agrupamentos;

9 crencas e valores partilhados pelos membros dos grupos sociais.

No entanto, serd demonstrado como a Sdo Francisco Blocos LTDA adota esses trés

elementos de preceitos sociais.
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4.2 Normas de procedimento, de organizacao e de relacionametos

A Séao Francisco Blocos LTDA implementou em seu procedimento de organizagédo a
Administracdo Estratégica, devido ao fato desta ser um método de organizacdo onde o
ambiente de trabalho €é o principal fator a ser considerado. Como Certo (2005) informa em seu
livro Administracdo Estratégica: “A administragdo estratégica ¢ definida como um processo
continuo e interativo que visa manter uma organizacdo como um conjunto apropriadamente
integrado a seu ambiente”

A administracdo estratégica implica no segmento de uma série de etapas, que estas sao

seguidas pelos administradores da S&o Francisco Blocos LTDA:

Figura 1: Principais etapas do processo de administragdo estratégica

Etapa 1l Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5:
Anélise do Estabelecimento Formulagéo Implementaca Controle
Ambiente da diretriz da estratégia ode Estratégico
1 Interno organizacional estratégias
i Externo 1 Misséo

1 Objetivos

Fonte: CERTO (2005)

Na primeira etapa foi feito uma analise de todo o ambiente de trabalho: na area da
producdo foi analisado onde cada equipamento seria alocado, de modo que possa diminuir
tempo no processo de producdo, onde os blocos acabados seriam estocados para que possam
passar para a secagem final. Foi levada em consideracdo também a seguranca do trabalho da
médo de obra, pois o trabalho tanto pode fortalecer a saude mental quanto favorecer a
constituicdo de distdrbio no processo saude, os administradores tem ciéncia dos limites de
esforcos para determinar as quotas de producdo do empregados, visando o lado humano,
supervalorizam os comportamentos humanos, possuem uma visao flexivel nas relacdes de
trabalho para evitar conflitos entre as areas, ndo esta atenta apenas na eficiéncia, mas o
comprometimento das prescri¢des do trabalho. Ela procura conhecer o trabalho concreto e a
sua adequacao ao homem no que se refere a saude e desempenho, ressaltando a importancia
do uso de equipamentos de seguranca, sendo eles, botas, luvas, capacete, mascaras, oculos de

protecao.



18

Na segunda etapa foi estabelecida uma diretriz organizacional, ou seja, foi
definido a missdo e 0s objetivos organizacionais da Sao Francisco Blocos LTDA, que séo
eles:

1 Missdo: Segundo Tavares (2000) Missdao ¢ aquilo que “delimita sua atuagdo no

espago de negocios escolhido”, portanto pode ser definida como o motivo pelo
qual a empresa existe. Pensando neste contexto a missdo da S&o Francisco Blocos
LTDA ¢ fornecer blocos de concreto para as mais diversas construcdes civis,
garantindo total qualidade dos produtos, diferenciando-se na agilidade e economia
promovendo crescimento a seus clientes.

91 Objetivos: Ainda de acordo com Tavares (2000), Objetivos pode ser definido
como “onde desejamos colocar a organizag¢dao, dotando-a de uma forma que a
permita incorporar as inovagdes necessarias para se atingimento”. O objetivo da
Sdo Francisco Blocos LTDA é ser a maior fornecedora de produtos para
construcdo civil no Brasil, sendo reconhecida pela exceléncia de seus produtos de
total qualidade.

Na terceira etapa foi formulada pelos os administradores da industria a estratégia
organizacional adotada, ha varias alternativas de estratégias pesquisadas, citando as
principais:

1 Estratégia de concentracao;

Estratégia de estabilidade;
Estratégia de crescimento;
Estratégia de reducdo de despesas;
Estratégia de rotatividade;
Estratégia de desinvestimento;

Estratégia de liquidacdo;

= =2 A4 A4 A A -2

Estratégias combinadas.

A estratégia de concentracdo foi a mais adequada para organizacdo da empresa, como
explica Certo (2005): “uma estratégia de concentracdo € aquela em que a organizagdo enfoca
uma unica linha de negocios”. E como a S&o Francisco Blocos LTDA por ser uma industria
com segmento apenas na produgédo de blocos de concreto, se classifica nessa alternativa de

estratégia.
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Na quarta etapa foi feita a implementacdo da estratégia, ou seja, foi colocado em
prética a estratégia adotada.

E na quinta etapa foi feito uma aplicacdo do controle estratégico, ou seja, a empresa
avaliou o desempenho de cada um dos seus funcionarios individualmente, comparou o
desempenho dos funcionarios com as metas de producdo estabelecidas, e efetuou as correcdes

necessarias para cada funcionario.
4.3 PosicOes ocupadas pelos participantes nos varios agrupamentos

A empresa visa que todos os funcionarios tanto da producdo quanto da administracao
tenham um bom relacionamento entre si para isso distribuiu os cargos de modo que o trabalho
ndo venha sobrecarregar ninguém, abaixo uma tabela da distribuicdo dos cargos e apds o

organograma organizacional:

Quadro 1 - Distribuigdo de cargos

SETOR QUANTIDADE TIPO DE PROFISSIONAL
7 Acabador de concreto
Producao 14 Auxiliar de producéo

Operador de maquinas

Gerente de distribuicéo

Gerente de producéo

Logistica i
Gerente almoxarife

Faxineira

Controller

Diretor Financeiro
Diretor Contabil
Diretor de RH

- . Diretor Logistico
Administracao

Diretor administrativo

Auxiliar de escritorio

Auxiliar Administrativo

Faxineira

e I LS ST S = B B B B B B B B Y N

Porteiro




SETOR QUANTIDADE

TIPO DE PROFISSIONAL

Administracao 1

Recepcionista

3
Vendas

Vendedores externos

2

Vendedores internos

Fonte: Elaborado pelo grupo

Figura 2: Organograma Organizacional
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Auxiliar de
escritorio

|

Auxiliar Gerente de 4
Administrativo Distribuicao

&

Gerente de )
Produgdo

Almoxarife

Gerente de E:axi neiro }
.

( . N
Porteiro

[Recepcionista}

(" Ao am )
Acabador de
Concreto

-

Auxiliar de
Produgdo

-

(A )
Operador de
Méquinas

-

Fonte: elaborado pelo grupo

4.4 Crencas e valores partilhados pelos membros dos grupos sociais

De acordo com o artigo do Portal dos Administradores:

Cultura organizacional é um sistema de valores compartilhados pelos seus membros,

em todos os niveis, que diferencia uma organizagdo das demais. Quanto mais vocé

entender a cultura da sua empresa, maior a chance de sobrevivéncia no mercado.
(Portal dos Administradores, 2010)
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Neste contexto, a Sdo Francisco Blocos LTDA, acredita e cumpre com seus valores
para que possa garantir a0 méximo a satisfacdo de seus clientes vendendo blocos com alta
qualidade e o melhor preco de mercado, gerando assim uma organizacdo com uma cultura
ética que podera ser repassado para outras geracoes.

Para Bateman (1998) Valores representam: “principios de conduta como protecao,
honestidade, responsabilidade, manutencdo de promessas, busca de exceléncia, lealdade,
justica, integridade, respeito pelos outros e cidadania responsavel”.

Os Valores da sdo Francisco Blocos LTDA é lealdade, confiabilidade, ética,

responsabilidade, transparéncia e compromisso com resultados.

4.5 Responsabilidade social

A Séo Francisco Blocos LTDA honra com a qualidade do meio ambiente, e com isso,
seus administradores, em conjunto, decidiram contribuir um pouco com a luta contra a
poluicdo ambiental. Motivados por questdes de principios adotaram o método de
responsabilidade social corporativo, fazendo deste valor uma cultura da empresa, um costume

que vira a beneficiar a empresa e a sociedade. Oded Grajew afirma que:

A responsabilidade social como cultura da gestdo empresarial, abarcando
todas as relacBes da empresa, suas praticas e politicas, deve nortear a organizacao
em todos 0s momentos, nas crises e em épocas de expansdo econdmica. E é
exatamente em momentos de crises e incertezas que ela retorna mais importante e
estratégica. E nesta hora que é testado o real compromisso dos dirigentes com os
valores da empresa. (GRAJEW apud TENORIO, 2006)

Apb6s uma andlise, os administradores perceberam que alguns blocos ao serem
descartados no processo de producdo, iam diretamente para o lixo, 0 que ndo era adequado,
para este tipo de material.

Apbs pesquisas feitas sobre qual a melhor e mais adequada forma de destino dos
residuos dos blocos, foi constatado que a UNB - Universidade de Brasilia, desenvolveu uma
tecnologia de reciclagem para o reaproveitamento dos residuos sélidos derivados da
construcdo civil. Como explica a arquiteta e professora da UNB Raquel Naves Blumenschein
citado por Cynthia Ribeiro (2008) “A norma visa & minimizagdo de impactos ambientais
causados pelo entulho, particularmente no descarte e estabelece a responsabilidade dos

agentes envolvidos no empreendimento pelo destino do lixo”.


mailto:cynthia@responsabilidadesocial.com
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Assim, foi assinado um contrato com a UNB, onde S&o Francisco Blocos se
responsabilizaria pela entrega do lixo semanalmente para este ser reaproveitado da melhor

maneira possivel.
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5 METODOS QUANTITATIVOS

No campo empresarial a disputa por mercado, tem se tornado cada vez mais
competitiva. Empresas que detém o maior numero de informagfes possuem também uma
maior capacidade de tomar decisdes acertadas. Para tanto, a estatistica tem se tornado uma
verdadeira aliada.

Para entendermos o0 que a estatistica pode trazer de beneficios, devemos
primeiramente defini-la. Anderson (2007) define estatistica como: “Estatistica é a arte e a
ciéncia de coletar, analisar, apresentar ¢ interpretar dados.” Assim como explicado no site da
UFU — Universidade Federal de Uberlandia (2009): “[...] a Estatistica, com base na Teoria das
Probabilidades, fornece técnicas e métodos de analise de dados que auxiliam o processo de
tomada de decisdo nos mais variados problemas onde existe incerteza.”

Pode-se concluir, portanto, que a estatistica € um conjunto de ferramentas que fornece
ao gestor auxilio em decidir, o que lhe capacita a tomar decisbes fundamentadas,
consequentemente de melhor qualidade.

A estatistica é utilizada em diversas areas, como por exemplo, a contabilidade que se
utiliza da amostragem estatistica para realizar auditorias para seus clientes, ou para resumir
dados obtidos das receitas e despesas, mostrando a situacdo da empresa de forma mais
objetiva e clara.

5.1 Dados, Elementos e Variavel

Para a obtencédo de informacdes, séo utilizados pesquisas ou estudos, que geram dados,
que serdo analisados e interpretados. Segundo Silva (1996, p. 14) dados sdo os fatos e
nameros coletados.

Para se obter tais informacdes precisa-se de pessoas, empresas, ou qualquer entidade
capaz e/ou disposto a responder aos questionamentos propostos. Essas entidades das quais se
coletam os dados, de acordo com Anderson (2007, p.4) sdo chamados de elementos.

Numa pesquisa ou estudo, a caracteristica ou fenbmeno de interesse recebe o0 nome de
variavel (MAGALHAES; LIMA, 2001). E sdo classificadas da seguinte forma:
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Figura 3: Classificacdo da variavel

/ MHominal
Gualitativa £——— R
\ Interyalar
Variavel
Dl=Ccreta
Quantitativa | — |
H‘%““\. Contimea

Fonte: Apostila Curso EAD Estatistica Aplicada — Centro Universitario Newton Paiva

5.2 Populacdo e Amostra

Nos estudos estatisticos, 0 objetivo € conhecer ou descrever caracteristicas para um
conjunto de dados, para, a partir dai, tirar conclusdes.

Ao conjunto de todos os elementos que possuem uma (ou um conjunto) de
caracteristicas em comum, de interesse da pesquisa, ou seja, objeto de estudo, damos 0 nome
de populacdo. (DOWING; CLARK, 2003).

Na maioria, por diversas razfes, ndo é possivel pesquisar todos 0s elementos da
populacdo, entdo utilizamos uma parte desta. Esse subconjunto de elementos ou individuo,

pertencentes a populacéo, recebe o nome de amostra.

Figura 4: Populacdo e amostra
Populagac Amostra
rrrrrYr Y |
AR |
BB ON I OO i
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- -
=i« =i
== = -

Fonte: Apostila Curso EAD Estatistica Aplicada — Centro Universitario Newton Paiva
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A nossa empresa S8o Francisco Blocos LTDA, reconhece a importancia da estatistica
para o seu bom desenvolvimento, para tanto, fizemos uma pesquisa entre os dias 13 e 18 de
agosto deste ano, com 30 dos nossos principais clientes, para conhecé-los melhor e saber o
que pode ser melhorado e/ou modificado na empresa.

Essa pesquisa levou em consideragdo, como o cliente conheceu a empresa, 0(S)

motivo(s) que os levam a comprar na Sao Francisco Blocos e seu grau de satisfacdo com a

mesma.

Quadro 2: Pesquisa aplicada aos clientes da Séo Francisco Blocos LTDA

CLIENTES DIVULGACAO MOTIVACAO PARA SATISFACAO
COMPRAR
Puc Minas Internet Atendimento 2
Hipermercado Extra Televiséo Preco 4
Fumec Jornal/Revista Entrega no Prazo 5
PréUFMG Representante Qualidade Produto 5
Carrefour Radio Pagamento Facilitado 3
Drogaria Araujo Outros Preco 4
Tecar Fiat Jornal/Revista Atendimento 5
Colégio Batista Outdoor Qualidade Produto 4
Park Estacionamenso Internet Pagamento Facilitado 5
Casa e Tintas Jornal/Revista Entrega no Prazo 5
Adrenalina LTDA Representante Qualidade Produto 4
Droga Raia Outdoor Pagamento Facilitado 5
Pets LTDA Internet Atendimento 1
Lojas Americanas Jornal/Revista Qualidade Ryduto 4
Sicoob Outros Qualidade Produto 3
Mymax Radio Preco 4
Power Line Jornal/Revista Entrega no Prazo 5
Unimed Outros Pagamento Facilitado 2
Cia Souza e Lima Internet Atendimento 5
Probase Outdoor Pagamento Facilitado 4
Construtora Alfa Represennte Qualidade Produto 3
Planejamento Radio Pagamento Facilitado 5
Urbanistico
Construtora Couto Internet Atendimento 5
Schaum Televiséo Preco 2
Empreendimentos
Concretas Construcgdes Jornal/Revista Qualidade Produto 5
Colégio Magnum Representante Entega no Prazo 4
PH Edificacbes Outdoor Atendimento 1
Construtora BH Internet Pagamento Facilitado 4
Estruturas e Construcoe Radio Qualidade Produto 5
Construir LTDA Jornal/Revista Entrega no Prazo 3

Fonte: Elaborada pelo grupo
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Tabela: Tabulacdo de Dados

Fonte: Pesquisa Aplicada aos Clientes da S&o Francisco Blocos LTDA

Clientes: Carteira de Clientes da S&o Francisco Blocos LTDA

Divulgacéo: Como o cliente conheceu a empresa

Motivacdo para compra: Motivos pelo qual o cliente escolheu a empresa para compras
Satisfacdo dos Clientes: Nota que o cliente atribui a empresa de um modo geral.

1- Ruim; 2- Regular; 3- Bom; 4- Muito Bom; 5- Otimo.

Atraveés da pesquisa aplicada aos clientes, podemos perceber o quanto a divulgacgéo, ou
seja, 0 marketing que a empresa faz para se tornar conhecida e assim atrair clientes, tem dado
certo. Abaixo podemos ver exatamente como cada cliente, ficou sabendo da empresa. No
grafico vemos claramente que o meio de divulgacdo mais eficaz tem sido em jornais e revistas
com 24%, seguido de 20% da internet. Representante, radio e outdoor tiveram um empate
com 13% cada, o menos satisfatorio foi a propaganda pela televisdo com 7% o que

corresponde apenas 2 clientes em 30.

Tabela 3: Distribuicéo de frequéncia da forma de divulgacéo

Distribuicdo de frequéncia da forma de divulgacédo

Divulgacéo Frequéncia
Internet 6
Jornal/Revista 7
Radio 4
Televisdo 2
Outdoor 4
Representantes 4
Outros 3
Total 30

Fonte: Elaborada pelo grupo
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Figura 5: Gréfico da pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo grupo

Tabela 4: Resultado do Excel 1

Divulgacéo

Média 4,285714
Erro padréo 0,644179
Mediana 4
Modo 4
Desvio padrdo 1,704336
Variancia da amostra 2,904762
Curtose -0,25848
Assimetria 0,513637
Intervalo 5
Minimo 2
Maximo 7
Soma 30
Contagem 7
Nivel de confianca

(95,0%) 1,576248

Fonte: Elaborado pelo grupo

Os clientes da S&o Francisco Blocos LTDA, responderam qual o motivo que os levam
a dar preferéncia para nossa empresa. A grande maioria com 27% preza pela qualidade de

nossos produtos, seguido de pagamentos facilitado e atendimento, com 23% e 20%
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respectivamente. O que nossos clientes menos leva em consideracéo na hora da compra em
nossa empresa € o pre¢o, do total de entrevistados, apenas 4 ou seja 13% responderam a favor

desse quesito.

Tabela 5: Distribuicédo de frequéncia da motivagio de compra

Distribuigéo de frequéncia da motivagdo de compra

Motivacéao Frequéncia
Atendimento 6
Qualidade do Produto 8
Prazo de Entrega 5
Preco 4
Pagamento Facilitado 7
Total 30
Fonte: Elaborada pelo grupo
Figura 6: Gréafico motivacdo de compra
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Fonte: Elaborado pelo grupo
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Tabela 6: Resultado do Excel 2

Motivagdo para Compra

Média 6
Erro padréo 0,707106781
Mediana 6
Modo -
Desvio padréo 1,58113883
Variancia da amostra 25
Curtose -1,2
Assimetria 0
Intervalo 4
Minimo 4
Maximo 8
Soma 30
Contagem 5
Nivel de confianca

(95,0%) 1,963243161

Fonte: Elaborado pelo grupo

Os clientes aléem da forma como conheceu a empresa e da motivacao para compra,
deram uma nota para nossa empresa, que vai de 1 a 5, quanto maior a nota, maior a satisfacdo
do cliente.

Alcancamos 40% na nota maxima, que é 5 e 30% na nota 4, ou seja 70% dos nossos
clientes estdo bem satisfeitos com a empresa, mas apesar desse percentual, ndo podemos
desconsiderar que ruim( nota 1) e regular (nota 2) somaram um percentual de 17% o que pode
ser considerado alto, pois a empresa tem uma meta de manter esse percentual em no maximo
5a6%.

Tabela 7: Distribuicéo de frequéncia da satisfacdo dos clientes

Distribuicdo de freqtiéncia da satisfacdo dos clientes

Satisfacao Frequéncia
Ruim 2
Regular 3
Bom 4
Muito Bom 9
Otimo 12
Total 30

Fonte: Elabora pelo grupo



Figura 7: Gréfico da satisfacao dos clientes
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Fonte: Elaborado pelo grupo
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6 INTRODUCAO A CIENCIAS ATUARIAIS

Historicamente, a area do conhecimento compreendida hoje como ciéncia atuarial teve
origem no advento da probabilidade, que surgiu em meados do século XIX na Inglaterra.
Nesta época, o profissional atuario tinha como fungdo estudar fragbes de mortos e
sobreviventes, acidentes e eventos da existéncia humana, dentre outras atribui¢bes. Porém a
pratica atuarial ja era conhecida no Império Romano, Domitius Ulpiames, prefeito de Roma
foi reconhecido como o primeiro “atuario” da Historia, considerado um dos maiores
economistas de sua época, foi ele quem deu os primeiros passos para o desenvolvimento do
seguro de vida, pois se interessou pelo assunto e estudou documentos sobre nascimentos e
mortes dos romanos.

Na atualidade, toda empresa para poder existir, devera acumular consigo bens e
deveres para que assim possa perpetuar seu negocio. No caso de empresas de ambito
industrial, estes bens, sdo requisitos mais que obrigatérios para que a Organiza¢do possa
construir solidez e destaque no segmento industrial. Porém estes bens, mais conhecidos como
imobilizado por contadores, podem e sofrem uma ou algumas percas e defeitos ao longo do
tempo trazendo paralisagdo da producdo e consequentemente o prejuizo, ndo apenas da
producdo em si paralisada, mas também do proprio investimento em imobilizado, pois
apresenta necessidade de manutengdo e com isso incorpora este custo ao balango e
demonstrativos da empresa. Logo como forma de se proteger destas e outras eventualidades
que afetam diretamente a entidade organizacional, o conhecimento na ciéncia atuarial vem
nos ajudar a proteger este tipo de dano e com isso “dividir” o prejuizo de forma que a
organizacdo nédo seja obrigada a sofrer maiores comprometimentos e consequentemente a sua

liquidacéo.

6.1 Seguro

As empresas, visando uma forma de restabelecer equilibrio econdmico sofrido por
alguma causa, podendo ser tanto por erros humanos, tecnoldgicos, ou até mesmo acidentes de
uma forma geral, utilizam um meio viavel para proteger os possiveis danos correlacionados
ao seu patrimonio, este tipo de procedimento utilizado por organizagdes no mundo atual

chama-se seguro.
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Seguro é um sistema pelo qual um risco € transferido por uma pessoa, uma empresa
OU uma organizacdo para uma companhia de seguros, que reembolsa o seguro por
sinistros cobertos e prové a pulverizacdo dos custos dos sinistros entre todos 0s
segurados. (SMITH; WIENING, 1999, pag. 3).

Em seguros, o termo risco refere-se a incerteza sobre a ocorréncia de sinistros ou
eventos, a qual ocasionou danos pessoais e materiais ao segurado, podendo ser também aos
seus dependentes, causando prejuizo de natureza econémica. Originam-se 0s riscos de varias
fontes, podendo ser ocasionados por seres humanos. Podemos citar como exemplo,
negligéncia ao conduzir um maquinario ou fenémenos naturais imprevisiveis.

A necessidade de se segurar algo s se evidenciou apds enxergarmos 0 risco que este
algo esta exposto. Logo, o que podemos considerar como risco? O que significa risco? E de
qual forma conseguiremos quantificar este risco? Este é apenas o comeco da problematica em

se estudar economia juntamente com probabilidade.

6.2 Risco

Risco esta presente em qualquer operacdo no mercado financeiro. Risco € um conceito
“multidimensional” que cobre quatro grandes grupos: risco de mercado, risco operacional,
risco legal e risco de subscricao.

Por definicdo geral, risco é caracterizado em algo que o resultado seja incerto, em
possibilidade de evento acontecer ou nao. Segundo Brasiliano (2007): “poderia definir-se 0
risco, em termos gerais, como a possibilidade de que ocorra um acontecimento incerto,
fortuito e de consequéncias negativas ou danosas”. Do ponto de vista etimoldgico, a palavra
risco origina-se do latim (riscu) que significa ousar, portanto, para que algo seja considerado
como risco ou atribuido caracteristica de risco, temos que observar o lado incerto do fato e
torna-lo fato probabilistico.

De acordo com Rodrigues (2012):

A insercéo desses conceitos em um ambiente empresarial o caracteriza desta forma;
Risco: possibilidade de evento sobre o qual o gestor das decisbes terd base
probabilistica para inferir, de forma prospectiva, um determinado comportamento,
sendo capaz de tomar decisfes com base em um conjunto de percepgdes histéricas,
que possam mitigar perdas ou trazer vantagens competitivas. (RODRIGUES, 2012.)

BONET (2012) define riscos, segundo a norma UNE-ISO 31000 — 2010: “Gestao do
Risco: Principios e Diretrizes, afirma nitidamente que todas as atividades de uma organizacdo

envolvem riscos.” A norma recomenda que as organiza¢des devam desenvolver programas e
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melhorar de modo continuo uma estrutura de trabalho cujo o objetivo seja integrar 0 processo
de gestdo do risco nos processos de governanga, de estratégia e de planejamento, de gestdo e
de ela de elaboracéo de relatdrios, assim como nas politicas, nos valores e na cultura de toda
organizacao.

Desta forma, o conceito risco na administragéo se subdivide em quatro grandes

grupos, séo eles:

6.2.1 Risco de Mercado

Risco de mercado é o risco que todo ativo financeiro corre em funcao de flutuagoes
nos valores de mercado, podendo ter seu preco valorizado ou desvalorizado, a incerteza em
uma empresa honrar suas obrigacdes também se encaixa neste tipo de risco.

Em geral, Risco de Mercado, analisa a questdo externa da empresa em relacdo a
economia, tanto na esfera Macro tanto na esfera Micro. Este tipo de Risco pode ser dividido
em quatro areas: risco do mercado acionario, risco do mercado de cambio, risco do mercado
de juros e risco do mercado de commaoditiesTodas as subdivisdes apresentadas anteriormente
estdo relacionadas com a incerteza de um terceiro, ou seja, ndo depende diretamente da
empresa. De acordo com a Resolugdo 3.464/07 do Conselho Monetéario Nacional: Informa o
art. 2° Risco de Mercado ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de alteracoes

nos valores de mercado de posic¢des detidas por uma instituicdo financeira.

6.2.2 Risco Operacional

Risco operacional esta relacionado a possiveis perdas como resultado de sistemas e/ou
controles inadequados, falhas de gerenciamento e erros humanos. Risco operacional pode ser

dividido em trés grandes areas:

1. Risco organizacional esta relacionado com uma organizacdo ineficiente,
administracdo inconsistente e sem objetivos de longo prazo bem definidos, fluxo
de informac0es internas e externas deficientes, responsabilidades mal definidas,

fraudes, acesso a informacdes internas por parte dos concorrentes, etc.

2. Risco de operagdes esta relacionado com problemas como overloadsde sistemas

(telefonia, elétrico, computacional, etc.), processamento e armazenamento de
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dados, possiveis de fraudes e erros, confirmagdes incorretas ou sem verificagdo

criteriosa, etc.

3. Risco de pessoal estd relacionado com problemas como empregados nao
qualificados e/ou pouco motivados, personalidade fraca, falsa ambicéo,

“carreiristas”, etc.

Conforme Resolug@o n°® 3.380 do Banco Central do Brasil em seu artigo 2°, “risco
operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos” (BANCO
CENTRAL, 2006). Este tipo de risco engloba falhas humanas, mecéanicas como também

acidentes tecnolégicos.

6.2.3 Risco Legal

Finalmente, o risco legal esta relacionado a possiveis perdas quando um contrato ndo
pode ser legalmente amparado. Podem-se incluir aqui riscos de perdas por documentacédo
insuficiente, insolvéncia, ilegalidade, falta de representatividade e/ou autoridade por parte de

um negociador, etc.

Nem sempre € facil diferenciar qual o tipo de risco presente em determinada situacao.
O tipo de risco pode variar dependendo da Otica sob a qual o problema é observado.
llustramos esta situacdo por meio de um exemplo bastante simples. Suponhamos que o Banco

X tenha sofrido perdas substanciais no mercado acionario por dois motivos:

1. Uma aposta mal sucedida feita em um grupo de acdes, muito embora todos 0s
riscos da operacao fossem conhecidos. Neste caso temos risco de mercado.

2. A segunda parte das perdas se deveu a um operador que tomou posi¢cdes no
mercado de futuros sem conhecimento prévio do comité de investimentos. Neste
caso temos risco operacional, devido a falta de controles internos efetivos (como

no caso do Barings Bank).
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Devido a estas perdas, 0 Banco X ndo é mais capaz de honrar seus compromissos com
0 Banco Y. O Banco Y passa a enfrentar risco de crédito devido ao possivel ndo pagamento
de compromissos assumidos pelo Banco X. Ou seja, 0 que para o0 Banco X é risco de mercado

e risco operacional, para o0 Banco Y é risco de credito.

6.2.4 Risco Subscricéo

Por definicdo, a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP,2006) define que risco
de subscrigdo ¢ “o risco oriundo de uma situagdo econdomica adversa que contraria tanto as
expectativas da sociedade no momento da elaboracéo de sua politica de subscri¢do quanto as

incertezas existentes na estimacao das provisoes”.

6.3 Riscos assegurados pela empresa Sdo Francisco Blocos LTDA

Diante de varios tipos de riscos que a empresa encontra-se submetida, a Sdo Francisco
Blocos Ltda. realizou uma anélise dos seus riscos internos e externos, para a possivel
identificacdo dos riscos a serem assegurados. Para cada tipo de risco, constatou-se 0 Seu
possivel impacto e o valor da importancia assegurada, mediante o calculo do prémio.

O Contrato foi realizado junto a seguradora Zurich Seguros onde todos 0s seguros

foram adquiridos em pagamentos em longo prazo.

6.3.1 Riscos internos

1 Seguro quebra de maquinarios: Para que ndo ocorra uma interrupcéo devida alguma
eventualidade com o maquinario, a empresa Sao Francisco Blocos Ltda. assegurou
todo o maquinario, contra falhas na manutencdo, impericia ou negligéncia,
sabotagem e danos elétricos. O Ativo Imobilizado da empresa registra o valor de
R$ 120.265,80, a cobertura dos bens imobilizados ser& por Risco absoluto, onde o
segurado pode fazer a sua propria avaliacdo e estimar qual o dano maximo provavel
a qual os seus bens estdo expostos. Sendo assim a importancia assegurada da
empresa Sdo Francisco Blocos Ltda., sera o valor total de seu ativo imobilizado.

Logo exemplificaremos o prémio a ser pago:



36

Tabela 8: Célculo do Prémio de seguro de quebra de maquinas

Valor do sinistro
R$ 120.265,80
Taxa Anual
. 01%
Valor Prémio
R$ 100,22
Mensal

Fonte: Elaborado pelo Grupo

1 Seguro de vida dos funcionarios da fabrica: A empresa Sdo Francisco Blocos Ltda.
Assegura todos os funcionarios que trabalham diretamente com a producéo, devido
série de riscos, tais como: exposi¢do aos ruidos, riscos quimicos, devido a inalagao
e contato com o cimento, contatos elétricos, mediante a utilizacdo de maquinas e
ferramentas e respectivas extensdes desadequadas. Para se precaver de tais riscos, a
empresa adquiriu uma apolice de seguro no valor de R$ 5.000 para todos o0s
funcionarios, totalizando um valor de R$ 125.000,00.

Tabela 9: Célculo Prémio de seguro de vida

Valor assegurado
R$125.000,00
Taxa Anual
) 01%
Valor Prémio
R$ 104,17
Mensal

Tabela: Elaborado pelo Grupo
9 Seguro contra risco de mercado: A empresa S&o Francisco Blocos Ltda. corre o
risco de mercado diariamente, pois, quando a mesma realiza uma operacdo de
venda a prazo a um cliente, ele se torna um risco, motivo pelo qual, o cliente pode
ou ndo honrar sua divida junto a empresa. Para corrigir este risco, a controladoria
da S&o Francisco Blocos Ltda. decidiu por contratar um seguro que assuma este
risco de forma a dar maior seguranca e estabilidade as atividades comerciais da

mesma.
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Tabela 10: Célculo do Prémio seguro contra risco de mercado

Valor do sinistro
R$ 70.000
Taxa Anual
_ 01%
Valor Prémio
R$ 58,33
Mensal

Tabela: Elaborado pelo Grupo

6.3.2 Riscos externos

9 Seguro de Responsabilidade Civil: Com objetivo se prevenir caso a empresa seja
responsabilizada civilmente por ter causado danos involuntarios pessoais e ou/
materiais a terceiros. Decorrente a ma qualidade do produto, ocasionando riscos
durante a construcdo e posterior a ela, constatado de acordo com as normas da

NBR — Blocos de Concreto Estruturais.

Tabela 11: Céalculo do Prémio de seguro de responsabilidade Civil

Valor do sinistro R$ 300.000,00
Taxa Anual 01%
Valor Prémio Mensal R$ 250,00

Tabela: Elaborado pelo Grupo

1 Risco Ambiental: A NBR 10004 — Residuos Solidos sdo classificados como
perigoso capaz de causar um efeito danoso a saude humana ou ao meio ambiente,
por esse motivo é assegurado contra todos os riscos ao meio ambiente (flora e
fauna) natural.

Tabela 12: Calculo do Prémio risco ambiental

Valor do sinistro R$ 10.000,00
Taxa Anual 01%
Valor Prémio Mensal R$ 8,33

Fonte: Elaborado pelo grupo
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6.3.3 Riscos internos e externos

9 Seguro contra Incéndio: A fim de se precaver contra perdas e danos materiais
causados por explosdes, danos elétricos e curto circuito a empresa opta em
realizar o seguro que abrange todos os tipos de danos materiais causados por
incéndio e exploséo, onde quer que tenham se originado, por fumacas proveniente
de problemas no funcionamento de qualquer aparelho, instalado no
estabelecimento segurado, bem como por fumaga proveniente de incéndio

ocorrido fora do terreno no qual se localiza o estabelecimento.

Tabela 13: Célculo do Prémio de seguro contra incéndio

Valor do sinistro R$ 100.000,00
Taxa Anual 01%
Valor Prémio Mensal R$ 83,33

Tabela: Elaborado pelo Grupo

1 Seguro contra alagamento: Estdo cobertos os danos causados aos bens,
devido; entrada de agua no local segurado proveniente de aguaceiro, tromba d’
agua, ocasionando enchentes. Alagamento proveniente de ruptura de

encanamentos, canalizacdes, adutoras e reservatorios, gerando possiveis perdas.

Tabela 14: Calculo do Prémio de seguro contra alagamento

Valor do sinistro
R$ 15.000,00
Taxa Anual
_ 01%
Valor Prémio
R$ 12,50
Mensal

Tabela: Elaborado pelo Grupo
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7 ANALISE DE CUSTOS

O Ambiente no qual as empresas encontram-se inseridas esta continuamente se
modificando, acompanhando no tempo a direcdo dessas mudancas, verifica-se claramente que
a competicado tende a ficar cada vez mais acirrada.

Segundo Bornia (2012) “Com a diminui¢do de barreiras alfandegarias e o surgimento
de grandes Mercados de Livre Comeércio indicam que a concorréncia tende atingir
mundialmente e que reservas de mercado caminham para extin¢ao”.

Na sociedade atual é cada vez mais importante a utilizacdo da informacgdo e do
conhecimento nas organizagdes, levando as empresas a adotarem formas alternativas de
gestdo, centradas na informacéo e no conhecimento. Assim sendo, a informagdo assume um
novo papel decisivo para a sobrevivéncia e o desenvolvimento das organizacdes exigindo-as a
se manter sempre atualizadas; Por essa razdo, cada vez mais é destacado a importancia tanto
da contabilidade de custos quanto da contabilidade gerencial para as organizagoes.

Afirma Costa (2011):

Alguns dos objetivos mais importantes da contabilidade de custos sdo de
desenvolver informagBes que a gestdo possa usar para planejar e controlar
operagBes. A contabilidade de custos é de grande valia, principalmente para
contabilidade gerencial uma vez que a contabilidade de custos detém informacoes
necessarias para as tomadas de decisfes. (COSTA, 2011)

Em suma, como a contabilidade de custo € de grande importancia, é indiscutivel que a
contabilidade gerencial seja necessaria para as organizacOes, pois através dela, obtém-se
informacdes aos gestores e administradores, estabelecendo-se 0 sucesso destas empresas com
a geracdo mensurada de informac6es seguras que prevéem antecipadamente 0s seus cenarios.

A Contabilidade Gerencial é uma ferramenta capaz de tracar metas e mudancas as
empresas, para que as mesmas se estabelecam em um mercado cada vez mais competitivo e
globalizado. Segundo Marion (1998, p. 24), “a contabilidade ¢ muito antiga e sempre existiu
para auxiliar as pessoas sobre quais atitudes deverdo ser adotadas. E o instrumento que
fornece o maximo de informacdes uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa.”.

Mediante essa nova visdo do mercado observa-se o novo papel na Analise e Controle
de custos dentro de uma empresa, onde a Contabilidade Gerencial esta voltada ndo apenas
para as obrigacOes fiscais, sendo também necessaria em qualquer atitude que a empresa

deverd adotar visando alcangar a maximizag&o de seus lucros.
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7.1 A importancia dos custos para a gestdo de uma empresa

E de grande importancia a informacéo sobre os custos dos produtos, pois possibilita
acompanhar os gastos efetivos, orcar resultados, regular a producdo, definir a politica de
investimento, a politica de vendas, a politica de compra e gestdo dos estoques.

Através das informacgdes geradas, poderdo ser estudadas pela administracdo da
empresa varias medidas visando a reducdo dos custos, podendo ser eles atravées de estratégias
para compra de matérias-primas, da utilizacdo da méo-de-obra e todos os gastos gerais de
fabricacdo. Afirma Stark (2008) que: “conhecer os custos ¢ imprescindivel para uma boa

formacao de prego e para um bom planejamento or¢gamentario”.

7.2 Contabilidade integrada e coordenada

A contabilidade de custos coordenada e integrada permite que as empresas controlem
0s produtos elaborados e os em elaboracdo por meio de apuracdo permanente de estoques
através dos custos de producdo. Trata-se de um sistema de trabalho em escrituracdo contabil,
em que a escrita analitica conjuga-se a sintética. Essa conjugacdo ocorre com a escrita
analitica de producéo (custos) com a escrita geral ou Financeira.

O regulamento do imposto de renda, atualmente em vigor, estabelece em seu art. 294,
8 2° que o sistema de contabilidade de custo integrado e coordenado com o restante da

escrituracdo é aquele:

a) Apoiado em valores originados da escrituracdo contabil, matéria-prima, médo de
obra direta, custos gerais de fabricacéo;

b)  Que permite determinacdo contabil, ao de cada fim més, do valor dos estoques de
materias-primas e outros materiais, produtos em elaboragéo e produtos acabados;

c) Apoiado em livros auxiliares, fichas, folhas continuas, ou mapas de apropriagdo
ou rateio, tidos em boa guarda e de registros coincidentes com aqueles constantes
da escrituragéo principal;

d) Que permite avaliar os estoques existentes na data de encerramento do periodo de

apropriacgéo de resultados, segundo os custos efetivamente incorridos.
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Segundo Bert6 e Beulke (2005, p. 165), “¢ imprescindivel que os valores atribuidos as
contas de producdo, pela contabilidade geral, encontrem correspondéncia nos valores

apropriados pela contabilidade de custos aos diversos setores da area industrial”.

7.3 Aspectos fiscais dos estoques

Os estoques representam um dos ativos mais importantes do capital circulante e da
posicdo financeira da maioria das pessoas juridicas Industriais e Comerciais. Sua correta
determinacdo, no inicio e no fim do periodo contabil, é essencial para uma apuracdo adequada
do resultado do exercicio e adequacdo qualitativa e quantitativa no Balango Patrimonial da
empresa.

De acordo com a Lei n° 3000 de 26 de marco de 1999, em seu art. 292, a pessoa
juridica deverd promover o levantamento e avaliagdo dos seus estoques ao final de cada
periodo de apuracdo do imposto de renda e de contribuicdo social sobre o lucro liquido.

Em regra, o custo das mercadorias revendidas e das matérias-primas utilizadas sera
determinado como base em registro permanente de estoque ou no valor dos estoques
existentes, de acordo com o livro de inventario, ao final do periodo de apuracéo.

De acordo com o Artigo 295 (Brasil, 1999):

O valor dos bens existentes, no encerramento do periodo de apuracéo,
poderd ser pelo custo médio ou dos bens adquiridos ou produzidos mais
recentemente, admitindo-se a avaliagdo com base no preco de venda subtraida a
margem de lucro. (DECRETO N° 3.000, DE 26 DE MARCO DE 1999 — art. 295).

7.3.1 Aspectos fiscais da avalicdo dos estoques pelo custo real

A induastria que mantiver sistema de contabilidade de custo integrado e coordenado
com restante da escrituragdo, durante o periodo de apuracgdo, podera utilizar dos custos assim
obtidos para avaliar 0s estoques. Nesse caso, 0 custo de produgdo compreenderd

obrigatoriamente:

9 Os custos liquidos em aquisi¢do de matérias-primas (ou seja, livre de impostos) e
outros bens consumidos na producao;
T O custo de pessoal aplicado na producdo, inclusive da supervisdo direta,

manutencdo e guarda das instalagdes de producéo;


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%203.000-1999?OpenDocument
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1 Os custos de locacdo, manutencdo e reparos e os encargos de depreciacdo dos
bens aplicados na producao;
Os encargos de amortizacdo diretamente relacionados a produgéo;

Os encargos de exaustéo dos recursos naturais utilizados na producéo.

O Inciso 11, do art. 183, da Lei n°® 6.404/76 (BRASIL, 1976), matriz legal dos art. 293
e 294, do RIR/1999) estabelece que as mercadorias, as matérias primas e 0s bens em
almoxarifado serdo avaliados pelo custo de aquisicao e os produtos em fabricacéo e acabados

serdo avaliados pelo custo de producéo.

7.3.2 Aspectos fiscais de avaliacdo dos estoques pelo método néo integrado

A indlstria que ndo mantiver contabilidade de custo integrado deverd avaliar os
estoques de produtos acabados e em elaboracdo com base no custo néo Integrado.
De acordo com o Art. 296, do RIR/1999 (BRASIL, 1999):

Art. 296. Se a escrituracdo do contribuinte ndo satisfizer as condicfes dos 88 12 e
22 do art. 294, os estoques deverdo ser avaliados (Decreto-Lei n2 1.598, de 1977, art.
14, § 39).

I - 0s de materiais em processamento, por uma vez e meia 0 maior custo das
matérias-primas adquiridas no periodo de apuracdo, ou em oitenta por cento do valor
dos produtos acabados, determinado de acordo com o inciso II;

Il - os dos produtos acabados, em setenta por cento do maior pre¢o de venda no
periodo de apuracéo.

Assim, se no encerramento do periodo de apuragdo, a industria ndo mantiver sistema
de contabilidade de custo integrado e coordenado com o restante da contabilidade, sera
utilizado o critério ndo integrado, observando que o maior preco de venda deve ser
considerado o constante da nota fiscal — preco de venda, sem exclusdo do ICMS, conforme
dispbe o Regulamento do Imposto de Renda (BRASIL, IR/1999).

No periodo de apuracdo em que ocorrer a venda dos estoques atualizados, a receita
operacional devera ser adicionada ao lucro Liquido para efeito de determinacao do Lucro Real

e da Base de Calculo da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.
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7.4 Custos fixos e variaveis

Essa classificacdo ocorre mediante o comportamento dos elementos de custo em
relagdo as possiveis mudancas no volume de producao. Segundo Megliorini (2011) “para
certo volume de produgéo incorre-se em determinado montante de custos”, ou seja, se esse
volume aumentar ou diminuir, o consumo de alguns elementos de custos ira oscilar para mais
Ou para menos, outros nao.

Portanto, para se classificar um elemento de custo como fixo ou variavel, € necessario
verificar como ele reage as alteracfes no volume de producéo, o que significa, se o volume de

producdo se alterar e o custo também, ele serd varidvel, do contrario a isso, seré fixo.

7.5 Conceitos de sistemas de custeio

Os sistemas de custeio referem - se as formas como 0s custos séo registrados dentro de
uma entidade, um fundamento de como deve ser mensurado o custo do produto fabricado.
Pode se dizer que o método do custeio € uma ferramenta para decisdo, mensuracdo e
informacao.

Dentre os métodos de apropriacdo de custos, nesse trabalho serdo abordados: o

Custeio por Absorcdo e o Custeio Direto ou Variavel.

7.6 Custeio por absorcéo

O custeio por absorcdo é o Unico legalmente aceito no Brasil e em varios paises para
fins de elaboragcbes contabeis, tais como, o balanco patrimonial e as demonstracdes de
resultados.

Esse Critério considera como componentes do custo industrial todos os elementos
diretos ou indiretamente ligados a producdo. Dessa forma, o custo de cada unidade produzida
é composto pelos custos variaveis da producao.

Por esse método se reconhece que o0 custo unitario do produto é afetado pela
quantidade produzida, assim, mesmo que o custo variavel ndo se altere, os custos fixos por

unidade produzida decrescem a medida que a quantidade produzida se eleva. Segundo
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Megliorini (2011): “O método de custeio por absor¢do caracteriza-se por apropriar custos
fixos e variaveis aos produtos”. Desse modo, os produtos fabricados “absorvem” todos os
custos incorridos de um periodo.

Dessa maneira, podemos considerar 0 método de custeio por absorcdo é aquele que se

apropria todos os custos de fabricagdo, sejam eles diretos ou indiretos, fixos ou variaveis.

7.6.1 Custeio direto ou variavel

O Custeio Variavel ou Direto é conhecido na literatura como Custeio Marginal,
Custeio Variavel ou Custeio por ndo absorcéao.
Segundo Stark (2008):

O procedimento basico desse critério estd em reconhecer que somente 0s custos e
despesas varidveis (em relacdo alguma base que represente o esfor¢o produtivo ou
de vendas) devem ser debitados ao custo dos produtos. As despesas € 0S custos
considerados fixos (quando comparados a varia¢do da base selecionada) deverdo ser
debitados contra o lucro do periodo. (STARK, 2008).

Dessa forma, os custos fixos sdo considerados como ndo tendo origem na atividade
produtiva, mas sim em outros elementos da producdo cuja sua existéncia permanece até

mesmo em periodos de auséncia de atividades.

Através desse método ndo se determina o custo do produto, mas sim a contribuicdo

que cada produto traz a empresa. Sendo realizado da seguinte forma, Stark (2008):

Separa 0s custos incorridos pela empresa em fixos e variaveis;
Aloca os custos variaveis aos respectivos produtos;
Calcula a margem de contribui¢do dos produtos (receita dos produtos menos 0s
custos variaveis);

1 Da margem de contribuicdo total da empresa (somatorio das margens de
contribuicdo dos produtos) subtrai os custos fixos, chegando, entdo, ao lucro da

empresa.
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Enquanto no custeio por absorgédo os custos fixos sao rateados aos produtos, no custeio
variavel eles sdo tratados como custos do periodo, indo diretamente para o resultado do
exercicio.

Megliorini (2011) afirma que:

O custeio por absorcdo é estruturado para atender as disposicBes legais quanto a
apuracdo de resultados e a avaliagdo patrimonial, ao passo que custeio variavel é
estruturado para atender a administracdo da empresa. (MEGLIORINI, 2011).

Pelo método de custeio variavel, se obtém a margem de contribuicdo referente a cada
produto produzido, dando a possibilidade aos gestores de utiliza-la como ferramenta auxiliar

no processo decisorio.

7.7 Margem de contribuicao

Ao serem fabricados, 0s produtos, geram custos variaveis. Ao serem comercializados,
geram certas despesas, também variaveis, como comissOes, fretes, seguros etc. Assim, ha
custos e despesas que ocorrem em virtude da producdo e da venda: sdo os custos e as despesas
variaveis. Segundo Megliorini (2011): “A margem de contribui¢do ¢ o montante que resta do

preco de venda de um produto depois da deducao de seus custos e despesas varidveis”.

O conceito de margem de contribuicdo € particularmente util para tomada de decisbes
gerenciais. As decisdes que podem ser facilitadas mediante o uso da margem de contribuigéo

séo as seguintes, mediante Stark (2008):

1 Decidir que produtos devem merecer maior esforco de venda ou ser colocados
em planos secundarios ou, simplesmente, tolerados pelos beneficios de vendas
que puderem trazer a outros produtos;

i Auxiliar os administradores a decidir se um segmento produtivo deve ser
abandonado ou néo;

1 Avaliar alternativas que se criam com respeito a reducdes de precos, descontos

especiais, campanhas publicitarias especiais e uso de prémios para aumentar o
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volume de vendas;

1 Quando se chega a conclusdo quanto aos lucros desejados, pode-se avaliar
prontamente seu realismo pelo calculo do numero de unidades a serem
vendidas para atingir os lucros desejados.

1 Decidir sobre como utilizar determinado grupo de recursos (por exemplo:
maquinas ou insumos) de maneira mais lucrativa.

1 Em dltima analise, os precos maximos séo estabelecidos pela demanda do
consumidor, 0S precos minimos, a curto prazo, pelos custos variaveis de
produzir e vender. A margem de contribuicdo ajuda os gerentes a entender a
relacdo entre custos, volume, precos e, portanto, leva a decisdo mais sabia dos

precos.

O Custeio Variavel elimina as desvantagens do custeio por absorcdo pelo fato de
considerar os custos fixos como os custos do periodo em vez de apropria-los aos produtos,
estabilizando, desse modo, o custo dos produtos, pois estes recebem apenas 0S custos

variaveis.

7.8 Ponto de equilibrio

Para Jiambalvo (2002), o ponto de equilibrio € uma das principais ferramentas para a
andlise do custo volume lucro.

Define ainda Jiambalvo (2002), o ponto de equilibrio como sendo o numero de
unidades que precisam ser vendidas para uma empresa atingir o equilibrio, ou seja, ter um
resultado que ndo implique em lucro ou prejuizo, mas sim um resultado zero.

O ponto de equilibrio representa o nivel de volume de vendas ou a receita necessaria
para que a empresa iguale os seus gastos totais (Custos e Despesas). O ponto de equilibrio
podera ser determinado tanto em quantidade quanto em receita total.

Segundo Padoveze (2004):

Evidencia, em termos quantitativos, qual € o volume que a empresa precisa produzir
ou vender, para que consiga pagar todos os custos e despesas fixas, além dos custos
e despesas variaveis que ela tem necessariamente que incorrer para fabricar / vender
o produto. (PADOVEZE, 2004, P. 368).
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O Ponto de Equilibrio pode ser determinado por pelo menos trés situacdes, sendo eles

os Contabeis, Econdmicos e Financeiros.

Figura 8: Ponto de Equilibrio

PONTO DE EQUILIBRIO
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2

2
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VALOR
2
3 4
1 2 3 4

= VALOR 30000,00 50833,00 119665,00 150287,00
= QUANTIDADE|  15000,00 16295,00 22072,00 29000,00

Fonte: Elaborado pelo grupo

7.9 Comprar ou produzir um componente

Para tomada de decisdo entre fabricar ou comprar um determinado componente a

empresa devera analisar e avaliar varios aspectos.
Retrata Maher (2001):

A decisdo de depender de fontes externas para o fornecimento de uma quantidade
substancial de insumos envolve a consideracdo ndo somente de custos diferenciais,
mas também de outros fatores ndo facilmente quantificaveis, com a confiabilidade
do fornecedor e controle de qualidade. (MAHER, 2001, p. 491).

Mediante Martins (2003) muitas ponderacgdes precisam ser feitas para tomar decisoes

de comprar ou fabricar, além de elementos de custos, manutencdo do preco de venda, a
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empresa tera que analisar se o capital circulante é suficiente para suportar um acréscimo de
volume de producdo; se existe riscos em depender do fornecedor para obtengdo do
componente e se a qualidade é de fato igual a da prépria empresa.

De acordo com Martins (2003) todas as hipoteses precisam ser muito bem analisadas
para a tomada de decisdo, os dados de custo quando bem elaborados e analisados séo de
extrema importancia para o processo decisorio, ndo totalmente suficiente, mas absolutamente

necessarios.

7.10 Anélise dos resultados obtidos na DRE pelo sistema integrado e o ndo integrado

Conforme evidenciado no ANEXO G, o resultado obtido na DRE pelo os dois
métodos, pelo que se pode notar é diferente. A diferenca entre um método e outro ocasionou
uma reducao referente o método nédo integrado tanto em relagdo aos impostos, como também,
no custo da producéo do produto - CPV. Isso se deve ao fato de que pelo sistema ndo
integrado ocorreu uma supervalorizacdo dos estoques, consequentemente diminui¢do do CPV
e aumento do lucro, impactando dessa forma no calculo do imposto de renda e contribuicdo
social.

A vantagem da empresa S&o Francisco Blocos Ltda. Em optar pelo método ndo
integrado € que se exige menos controle nas operacdes, poucos esfor¢os e baixo custo. Ja a
vantagem do sistema integrado, além de atender a legislacdo do imposto de renda e 0s
principios da contabilidade, a empresa obtém maior controle sobre seus negocios.

Por meio de analises estratégicas que a Sdo Francisco Blocos Ltda. Realizou, conclui-
se que para implantar um sistema integrado a qual seria de preferéncia da empresa, devera ser
analisado a relacéo do custo e beneficio, ou seja, o custo de utilizacado desse sistema e a
economia tributaria.

Os calculos realizados informando os resultados obtidos pelo sistema integrado e nédo

integrado, encontra-se nos ANEXOS B e E.

7.11 Relatério sobre a concluséo entre: “Comprar ou produzir o componente”

A Sédo Francisco Blocos além de avaliar custos de compra ou de producdo do

componente também analisa varios requisitos e informacfes para que o contentamento do
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cliente ndo seja comprometido, tais como qualidade do componente adquirido, prazo de
entrega, quantidade suficiente a sanar minha producdo, forma de pagamento, dentre outros.

A empresa visando otimizacdo de sua producdo aliada & melhoria de qualidade de seus
produtos, decide desenvolver um estudo avaliando a melhor forma de produzir seus produtos,
alavancando suas vendas e com isso seu lucro. A controladoria avalia se a producdo do
componente necessario para a consolidacdo de seu produto pode se tornar diferencial a
agregar valor e qualidade superior ao produto, diminuindo os custos e maximizando
resultados. O componente citado (pedrisco misto) é de grande valor no processo de
fabricacdo, pois é matéria fundamental para a composicdo dos blocos.

A organizacdo ap0s analises comerciais, estratégicas e financeiras constatou que a
producdo do componente ndo seria viavel. De acordo com o0 Anexo H pode se notar que
mesmo com 0 investimento em maquinas, equipamentos, ferramentas, Mao de obra, dentre
outros a producdo nao iria aumentar, e sim se manter a mesma. Ainda de acordo com o
mesmo anexo, 0s gestores da Sdo Francisco Blocos constataram que a margem de
contribuicéo total diminuiria e em contra partida, tanto os custos como as despesas do periodo
aumentariam consideravelmente.

Mesmo com o0s pontos positivos em se fabricar o componente como controle constante
de qualidade, maior autonomia da empresa em relacdo a terceiros, dentre outros. A
controladoria conclui que fabricando o componente, cada produto estaria contribuindo para o
aumento de custos e despesas, diminuindo assim o lucro esperado para o periodo. Considera-
se também que o mercado absorveu de forma admissivel a producdo oferecida pela empresa, 0
que prova que a qualidade final de nossos produtos juntamente com precos acessiveis esta

contribuindo positivamente para a venda dos mesmos.
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8 CONTABILIDADE AVANCADA

Em busca de se fortalecer no mercado e estar a frente dos seus concorrentes, muitas
empresas tem recorrido aos investimentos e participacfes societarias como forma de aumentar
seu patrimdénio e maximizar seus lucros. Para tal procedimento as grandes investidoras
buscam nas informacdes contébeis a situacdo real das empresas de seu interesse.

Segundo ludicibus e Marion (2007), objetivo da contabilidade é fornecer informacGes
Uteis para tomadas de decisdes. Por isso, o sistema contébil de toda empresa deve estar
estruturado para garantir o fornecimento de informacGes relevantes sobre diversos tipos de

eventos.

8.1 Controladora

E a empresa que tem uma ou mais controladas também denominada como investidora
que compra a¢Oes em outras empresas, tendo assim o direito de exercer o controle financeiro
e operacional da entidade de forma a obter beneficio das atividades de sua controlada (CPC
36, 2012).

8.2 Controlada

Considera-se controlada as sociedades que a controladora possui, diretamente ou

através de outras controladas, mais da metade do poder de voto da entidade (PEREZ, 2010).

Controlada é a entidade, incluindo aquelas ndo constituidas sob a forma de
sociedade tal como uma parceria, na qual a controladora diretamente ou por meio de
outras controladas é titular de direitos de sécio que lhe assegurem de modo
permanente, preponderancia nas deliberagBes sociais e o poder de eleger a maioria
dos administradores (CPC 36, 2012).

Nessa estruturacdo empresarial, vale a referéncia que podem ser companhias abertas

ou fechadas.
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8.3 Coligada

Ocorre a coligacdo entre empresas, quando a investida obtém participacdo minima de
20%do capital da outra € importante que ndo tenha participacdo acionaria grande a ponto de
controla-la (PEREZ, 2010).

Como previsto no Comité de Pronunciamentos Contébeis 18, 2012:

Coligada é a entidade sobre a qual a investidora mantém influéncia significativa,
sem chegar a controla-la. Influéncia significativa significa existéncia do poder de
participar nas decisbes financeiras e operacionais da investida. E presumido que
exista influéncia significativa quando a entidade possui 20%. (CPC 18, 2012)

A avaliacdo dos investimentos em coligadas e controladas é contabilizada pelo método
de equivaléncia patrimonial e sdo classificados como ativos ndo circulantes no subgrupo de
investimentos (IUDICIBUS et al, 2007).

8.4 Controle em conjunto

Com o aceleramento do mercado financeiro, 0s empresarios tém recorrido ao processo
de associacdo em conjunto (joint venture) para maximizacdo dos seus lucros e uma
minimizacado dos custos (PEREZ, 2010).

Controle conjunto é o compartilhamento do controle, contratualmente estabelecido,
sobre uma atividade econdmica e que existe somente quando as decisGes
estratégicas, financeiras e operacionais relativas a atividade exigirem o
consentimento unanime das partes que compartilham o controle (CPC 19,2012).

A caracteristica essencial do contrato de controle em conjunto (joint venture) é a
realizacdo de um projeto comum, empreendimento cuja duracdo pode ser curta ou longa,
porém com prazo determinado. E a celebracio de um contrato entre duas ou mais empresas,
gue se associam, criando ou ndo uma nova empresa para realizar uma atividade econémica
produtiva ou de servigos, com fins lucrativos, sujeita ao controle conjunto. As joint ventures
podem ser classificadas em varios tipos, conforme a nacionalidade de seus integrantes, o
maior ou menor risco (responsabilidade patrimonial) dos seus participes, quanto a aquisi¢éo
de personalidade juridica autbnoma e a forma societaria adotada, quanto & sua duracdo e
guanto as atividades que desenvolverdo. (MACHADO; SANTQOS, 2010).
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Ferraz (2001) ressalta que para obter sucesso na associacdo conjunta, € de extrema
importancia que os poélos que a compde tragam aquilo que possui de melhor, além disso, a

transparéncia é essencial, pois a joint venture é a confianca entre as partes.

8.5 Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP)

E de grande importancia para as organizacbes o0s critérios de avaliacdo de
investimentos, bem como o0s conceitos e os diversos tipos de aplicagdo, o métodos de
avaliacdo em participagdes societarias atualmente podem ser avaliados pelo Método de Custo
de Aquisicdo (MCH) ou Equivaléncia Patrimonial (MEP) (PEREZ, 2010).

A avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial é de obrigacdo de algumas
empresas. Para essa prerrogativa € necessario que se enquadrem nas condi¢cdes segundo a
natureza definidas em lei, as normas da Lei das S.A, legislagéo fiscal, Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), Banco Central do Brasil e Pronunciamentos do CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis). (PEREZ, 2010, p. 36)

De acordo com CVM deliberacdo 605 (2009) pelo método de equivaléncia
patrimonial, um investimento em coligada e em controlada (neste caso, no balanco individual)
é inicialmente reconhecido pelo custo e o seu valor contébil serd aumentado ou diminuido
pelo reconhecimento da participacdo do investidor nos lucros ou prejuizos do periodo,
gerados pela investida ap6s a aquisicao.

Segundo Almeida (2010) o método de equivaléncia patrimonial é avaliacdo das
participacBes pelo valor correspondente a aplicacdo do percentual de participacdo no capital
social sobre o valor do patriménio liquido da investida, é ajustada pelos lucros ou prejuizos
apurados pela investida e tendo direito as receitas e obrigacdes com as despesas caso ocorra.
A aplicacdo da equivaléncia patrimonial tem como objetivo manter o valor contabil do
investimento proporcional ao patrimonio liquido da investida, obedecendo sempre o regime

de competéncia.

8.6 Agio e Ganho na Compra Vantajosa

As empresas que utilizam o método de avaliagio dos seus investimentos a

equivaléncia patrimonial, deverd separar o custo total da aquisi¢cdo em:



53

1 O valor do PL.conta contébil que é lancado o valor correspondente a participacéo
societaria no patriménio da coligada ou controlada.

f  Agio ou Ganho na compra Vantajosa na aquisjg@mtrapartida destinada ao
lancamento da diferenca entre o valor de custo e a participagdo no patriménio

referente ao langamento anterior.

De acordo com o Comité dos Pronunciamentos Contabeis 15, 2012:

a) reconhece e mensura, em suas demonstracdes contabeis, os ativos identificaveis
adquiridos, os passivos assumidos e as participacbes societarias de ndo
controladores na adquirida;

b) reconhece e mensura o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill
adquirido) advindo da combinagdo de negdcios ou o ganho proveniente de compra
vantajosa;

c) determina quais as informacg6es que devem ser divulgadas para possibilitar que os
usudrios das demonstracdes contabeis avaliem a natureza e os efeitos financeiros

da combinacédo de negdcios.

O é&gio ou ganho na compra vantajosa verificada por ocasido da aquisicdo do
investimento deve ser contabilizado com indicacdo do fundamento econémico que lhe deu
origem, ou seja:

a) valor de mercado de bens do Ativo da coligada ou controlada superior ou inferior

ao valor contabil;

b) wvalor de rentabilidade da coligada ou controlada, com base na previsdo dos

resultados de periodos de apuracao futuros;

c) fundo de comércio e intangiveis;

d) outras razdes econémicas (fundamentagdo econdmica nédo identificada). (PORTAL

CONTABILIDADE, 2012)

Como esclarecido pelo Portal da Contabilidade, 2012 o lancamento fundamentado no
valor de mercado de bens do Ativo da investida ou na sua rentabilidade futura deve basear-se

em demonstragdo que o contribuinte arquivard como comprovante da escrituragéo.
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8.7 Consolidacéo

Descreve Almeida (2010) “a consolidagdo tem como objetivo apresentar as
demonstragdes financeiras de duas ou mais empresas como se fosse uma tnica entidade*

A consolidacao deve ser efetuada independente se a controladora é integral ou parcial,
quando parcial terd que apresentar a participacdo dos sécios minoritarios (ALMEIDA, 2010).

Como prevé a instrucao do CPC 19 e 36, 2012 esse procedimento é obrigatdrio para as
companhias abertas que possui sociedades controladas e € de obrigacdo que suas
demonstracdes sejam escrituradas e a consolidacédo efetuada extracontabilmente.

Afirma também o Perez (2010) que a consolidacdo é exigida no balanco patrimonial,
demonstracdes de mutacdes do patriménio liquido, demonstracfes de resultado do exercicio
(DRE), demonstracdes dos fluxos de caixa (DFC) e demonstracdo do valor agregado (DVA),
no entanto qualquer modificacdo que ocasione entre os valores do patrimonio liquido e do

lucro ou prejuizo devera ser divulgado em notas explicativas.

8.8 Lucros ndo realizados

Sempre que ocorre a transacdes de venda de ativos entre as controladas e coligadas e
entre elas e a investidora e se esses ativos ainda nao tiverem sido revendidos para terceiros até
a data do encerramento do exercicio, considera-se o Lucro Ndo Realizado. Considera que esse
resultado ndo foi realizado, pois houve transacdo apenas entre as companhias coligada e
controladas ndo havendo, portanto, resultado econémico na analise do grupo. Esse resultado
sera considerado realizado somente quando esses ativos forem revendidos a terceiros
(MACHADO; SANTOS, 2007).

Machado (2007) analisa que essas operacdes entre controladora para com as coligadas

e controladas devem ser evitadas, pois ndo geram lucros financeiros para a empresa.
8.9 Demonstracao gréafica da Cisao
A empresa Blocos Sao Francisco Ltda adquiriu 60% do patriménio da Industria

Interdisciplinar Ltda em 01/01/2011, pelo valor do investimento de 22.788,00, passando a

partir dessa data a controlar as politicas financeiras e operacionais da controlada.
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No final do periodo com essa parceria foi apurado um lucro consideravel, do qual
geral um resultado de equivaléncia patrimonial para a controladora, como demonstrado no
balanco consolidado. (ANEXO L)

Segue abaixo balanco patrimonial da Blocos Sao Francisco Ltda, comparativo com
2010, onde pode-se verificar que houve lucros nas operac6es evidenciando que a
consolidacdo com a Industria Interdisciplinar foi de sucesso no periodo.

Figura 9: Gréfico Balango Sao Francisco Blocos 2011

Balanco Blocos Sao Francisco 2011

OAtivo Circulante
902.105 mAtivo Ndo Circulante
OPassivo Circulante
OPassivo Néo Circ.

B Patriménio Liquido

211.853 169.482

Fonte: Elaborado pelo Grupo

No grafico comparativo abaixo é demonstrado as contas de resultado do periodo das
duas organizagoes:
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Figura 10: Lucros no periodo
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Fonte: Elaborado pelo Grupo

Como demonstrado acima as duas empresas tiveram lucros, tendo uma variacao a
maior de quase 2.200,00 reais.

Em parceria com essa controladora a empresa Blocos Séo Francisco Ltda busca nos
periodos seguintes expandir ainda mais seus negdcios e continuar aumentando seus

faturamentos.
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9 CONCLUSAO

Com o desenvolvimento deste trabalho, concluimos como cada disciplina da
continuidade aos conhecimentos adquiridos no periodo passado, quando foi criada uma
indUstria e esta sofria diversas influéncias do mercado, no periodo em questdo é trabalhado o

crescimento desta empresa a atendendo a problematica proposta por cada disciplina:

A organizacéo foi devidamente regularizada perante a lei, enquadrada como sociedade
LTDA e teve um aumento de capital demonstrado na 12 Alteragdo Contratual, tal
formalizag&o resguarda aos socios e a terceiros. Como estudado no periodo a problemética de
fabricar ou comprar um componente foi desenvolvido analises de custos e foi provado que é
mais viavel a compra deste componente, pois a fabricacdo do mesmo aumentaria muito os
custos da producdo. Foi utilizado dados estatisticos de coleta e analise de dados para auxiliar a
tomadas de decisbes. Com 60% do patriménio da Industria Interdisciplinar, a S&o Francisco
Blocos Ltda passou a controlar os negdcios da controlada. Com essa parceria foram
conquistados novos clientes expandindo o mercado das duas empresas e aumentando
consideravelmente seus lucros no periodo. Na aquisicdo de diversos seguros a empresa
investiu grande valor econdémico, mas em retorno tem a seguranca de que seus ativos e todo o
patrimdnio estdo assegurados. Os seguros de riscos externos como o de Risco Ambiental e
principalmente o de Responsabilidade Civil retornou a empresa mais confianca e
credibilidade dos seus clientes. A implementacdo do procedimento de Administracéo
Estratégica auxiliou de forma fundamental no processo de estudo de produzir ou fabricar,
onde tal estratégia estudou todo ambiente de trabalho, metas e diretrizes da empresa, a
departamentalizacdo organizacional e 0s aspectos considerados como mais relevante a
responsabilidade social, a qual a empresa optou em repassar 0 material reciclavel a Constru
Reciclagem LTDA.
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ANEXO A — ALTERACAO CONTRATUAL

12 Alteragao Contratual
Sao Francisco Blocos Ltda
CNPJ i MG i 40.751.892/0001 -15

NIRE 500.1483212 -1
ALCIONE CASTANON DE ARAUJO, brasileira, solteira, nascida em 02/07/88,
Empreséria, portadora da cédula de identidade MG -16.21 4.382 expedida na SSP/MG,
inscrita no CPF n° 996.543.776 -91, residente e domiciliada em Belo Horizonte i MG, na
Rua do Ouro, 400 apto. 04 no bairro Serra, CEP 30.220 -000;
ERIVELTO ALVES MESSIAS DOS SANTOS JUNIOR , brasileiro, solteiro,
nascido em 28/09/1992 , Empresario, portador da cédula de Identidade MG -
16.604.553 expedida na SSP/MG, inscrito no CPF n 106.372.616 -66,residente
e domiciliado em Belo Horizonte I MG, na Rua Senhora do Belo Ramo,56,
apto.101, no bairro Jaqueline, CEP 31748 -143;
LAIS AGUIAR ROSA , solteira, nascida em 16/01/1992, Empresaria, portadora da cédula
de identidade MG -10.358.060 expedida na SSP/ MG, inscrita no CPF n°® 502.753.356 -18,
residente e domiciliada em Santa Luzia I MG, na Rua Begbnia, 36 no bairro Sao
Benedito, CEP 33125 -010;
MA RINA  NORONHA DOS SANTOS , brasileira, solteira, nascida em 28/08/1993,
Empresaria, portadora da cédula de identidade MG -10.050.130 expedida na SSP/MG,
inscrita no CPF n° 489.773.586 -19, residente e domiciliada em Belo Horizonte i MG, na
Rua Lirios, 50, no b  airro Vitéria, CEP 31970 -752;
REGINA RODRIGUES SANTOS, brasileira, solteira, nascida em 30/04/87, Empresaria,
portadora da cédula de identidade MG -14.177 -922 expedida na SSP/MG, inscrita no CPF
n° 486.564.926 -01, residente e domiciliada na Rua Consuelo, 21 5, no bairro Jardim dos
Comerciérios, CEP 31650 -100;
RUBIA MARA SANTOS DE OLIVEIRA, brasileira, casada, nascida em 27/02/75,
Empresaria, portadora da cédula de identidade M -8.261 -996 expedida na SSP/MG,
inscrita no CPF n° 025.484.996 -26, residente e domici  liada em Santa Luzia 1 MG, na Rua
Jaragua, 312, no bairro S&do Benedito, CEP 3.125 -150.
Unicos s6cios componentes da Sociedade empresaria limitada, SAO FRANCISCO BLOCOS
LTDA, devidamente registrada na JUCEMG sob o n° 500.1483212 -1 em 27/02/2012;
RESOLVEM, de comum acordo, ALTERAR parcialmente o seu contrato social nos
seguintes termos:

DAS ALTERACOES:
Primeiro 7 Mudanca de sécios
1.1 As sécias Alcione Castanon de Araujo, Regina Rodrigues Santos e Rubia Mara dos
Santos Oliveira, possuidoras de 100.000(cem mi [) cotas cada uma, de valor unitario R$
1,00 (Hum real), resolvem retirar -se da sociedade transferindo a totalidade de suas
guotas com anuéncia da integralidade do capital social, para Allinéia Bastos de Cristo,
Eude Martins Pereira e Isabela Cristina Dom ingues de Oliveira, ao preco de R$1,00(Hum
real)cada, perfazendo o total de R$300.000,00(trezentos mil reais) e dando pelo negécio
geral e plena quitacdo para nada mais reclamar e receber.
Segundo i Aumento do capital
2.1 Os socios Allinéia Bastos de Crist o, Erivelto Alves Messias dos Santos Junior, Eude
Martins Pereira, Isabela Cristina Domingues de Oliveira, Lais Aguiar Rosa e Marina
Noronha dos Santos, decidem aumentar o capital social da empresa em R$ 150.000,00(

Cento e cinquenta mil reais), ficando ca da soécio responsavel por integralizar R$
25.000,00 (vinte e cinco mil reais) até o dia 01/10/2012.

Terceiro 1 Capital Social

3.1 Em virtude mudanca dos sdcios e do aumento do capital da empresa a 52 clausula do
contrato social passa a ter a seguinte redaca o:

fi52 Clausula : DO CAPITAL SOCIAL
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O capital social subscrito e totalmente integralizado em moeda corrente é de R$
750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais) dividido em 750.000 (setecentas e

cinquenta mil) quotas no valor unitario de R$ 1,00 (Hum real) cada, atribuidas aos sécios
participantes da seguinte maneira:o
Saécios COTAS PART. % R$ DAS
COTAS
Allinéia Bastos de Cristo 125.000 16,67 % 125.000,00
Erivelto Alves Messias dos Santos Junior 125.000 16,67 % 125.000,00
Eude Martins Pereira 125.000 16,67 % 125.000,00
Isabela Cristina Domingues de Oliveira 125.000 16,67 % 125.000,00
Lais Aguiar Rosa 125.000 16,67 % 125.000,00
Marina Noronha dos Santos 125.000 16,67 % 125.000,00
Total 750.000 100% 750.000,00

Quarto - Ratificacdo de clausulas
3.1 Fi cam ratificadas todas as clausulas do contrato social ndo atingidas pelas presentes
alteracdes, o qual fica consolidado da seguinte maneira:
CONTRATO SOCIAL DA SAO FRANCISCO BLOCOS LTDA.
12 Clausula - DENOMINACAO:

A sociedade sera denominada sob 0 nome em presarial de Sdo Francisco blocos Ltda.
22 Clausula - SEDE
A sede da sociedade sera na Rua Vila Real, 780, bairro Sao Fracisco, Belo Horizonte - MG

CEP: 31255 -150

Paragrafo unico: A sociedade podera instalar filiais, escritérios e outras dependéncias

onde convier, inclusive no exterior, bem como extingui -los quando julgar necessario.

32 Clausula i DO PRAZO DE DURAGCAO

O prazo de duragéo da sociedade é indeterminado.

42 Clausula 7 DO OBJETO SOCIAL

O objeto da sociedade serd a industrializacéo, por conta prépr ia, de blocos de concreto
destinados a construgéo civil.

52 Clausula i DO CAPITAL SOCIAL

O capital é de R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais) dividido em 750.000
(setecentas e cinquenta mil) cotas com valor unitario de R$ 1,00(Hum real) cada uma ,
totalmente integralizado em moeda corrente do Pais, assim distribuido:

Sécios COTAS PART. % R$ DAS
COTAS
Allinéia Bastos de Cristo 125.000 16,67 % 125.000,00
Erivelto Alves Messias dos Santos Junior 125.000 16,67 % 125.000,00
Eude Martins Pereira 125.000 16,67 % 125.000,00
Isabela Cristina Domingues de Oliveira 125.000 16,67 % 125.000,00
Lais Aguiar Rosa 125.000 16,67 % 125.000,00
Marina Noronha dos Santos 125.000 16,67 % 125.000,00
Total 750.000 100% 750.000,00

62 Clausula i DA RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

A responsabilidade dos soécios, na forma da lei, é restrita ao valor de sua cotas, mas
todos respondem, solidariamente, pela integralizagdo do capital social. N&o respondem,
entretanto, subsidiariamente pelas obriga¢fes sociais.

§ Unico - Em caso de penhora de quotas, por dividas pessoais dos sdcios, sera vedado
sua adjudicacéo ou arrematacao, devendo ser pagas as cotas, pelo valor patrimonial das
mesmas, ao credor, apés decisdo judicial transitado em julgado, ndo podendo o sécio
devedor se opor.

72 Clausula i DAS DELIBERACOES SOCIAIS

Todas as deliberagdes sociais, salvo aquelas para as quais a lei exige quérum qualificado,
poderdo ser tomados pela maioria simples do capital.
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§ 1° - Sera realizada 1(uma) reunido ao ano, até o dia 30 de abril, sendo desnecessaria
a publicacdo da convocacao, bastando a ciéncia individual de cada sécio.

§ 2° - Na reunido, além dos assuntos mencionados na pauta, deverdo ser tomadas as

contas dos administradores e deliberar sobre o balanco patrimonial e o de resultado
econdmico, bem como designar administrador, se for o caso.

§ 3° - Também em reunido, ocorrera a nomeacéao e destituicdo de funcdes de sécios e
administradores.

§ 4° - O socio que injustificadamente, ndo comparecer & reunido, fica responsavel pelas
deliberacbe stomadas, desde que as deliberacdes constem da convocacao.

82 Clausula i EXCLUSAO EXTRAJUDICIAL DOS SOCIOS

A maioria simples do capital social podera deliberar sobre a exclusdo extrajudicial de

sécio por justa causa. Configura como justa causa a falta gra ve ou desidia no
comprimento de suas obriga¢6es, declaracdo de faléncia do sécio ou que tenha tido suas

cotas liquidadas por credor em processo de execucdo, atos realizados em nome da
sociedade em beneficio préprio, atos contrarios ou estranhos ao objeto s ocial ou ao
interesse da sociedade, fraude na gestao e outros que poderdo ser formalizados em ata.

92 Clausula i DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A administracdo da sociedade sera exercida pelos s6cios a seguir nomeados, com as
seguintes qualificacdes:

A socia Allinéia Bastos exercera o cargo de Diretora de Recursos humanos, o sdOcio
Erivelto exercera o cargo de controller, a s6cia Eude Martins exercerd o cargo de Diretora

Logistica, a sécia Isabela de Oliveira exercerd o cargo de diretora contébil, a socia Lai S
Aguiar exercera o cargo de diretora financeira e a sécia Marina Noronha exercera o cargo

de diretora administrativo.

§ 1° - Compete aos administradores movimentar contas bancarias, assinar cheques e

outros documentos frente a instituicdes financeiras, fo rnecedores, clientes, autarquias,
reparticBes publicas federais, estaduais e municipais, e perante terceiros, em geral.

§ 2° - A sociedade podera constituir procuradores, ou prepostos para representa -la,
especificando, nos respectivos instrumentos, o0s ato s e agOes que poderéo praticar.

§ 3° E vedado aos administradores usar a denominacéo social em negdcios estranhos ao

objeto social, bem como dar, em nome da sociedade, endossos, fiancas, avais e abonos

em beneficios de terceiros, ndo produzindo efeitos qu aisquer atos praticados contra a
regra aqui prevista.

10° Clausula i DA CESSAO DE COTAS E DIREITO DE PREFERENCIA

Nenhum socio poderd transferir a terceiros, parte ou totalidade de suas cotas sociais,

sem que seja dado ao sécio remanescente o direito de pre feréncia, sob pena de ineficacia
da cesséo.

§ 1° Os remanescentes poderdo exercer o direito de preferéncia na propor¢édo das cotas
que ja possuem.

11° Clausula i DA REMUNERAGCAO DOS SOCIOS

Os s-cios ter«o direito a wuma r et ilabaoda 0 medbhssanld,o a
atribuido a distribuicdo de lucros auferidos com a atividade social, apuradas de acordo

com a legislacdo comercial e fiscal.

12° Clausula i DO EXERCICIO SOCIAL

A sociedade terd exercicio social coincidente com o ano civil.

§ 1° - Anualmen te, em 31 de dezembro serdo elaboradas as demonstragfes contabeis
da sociedade, sendo os lucros ou prejuizos apurados, apés todas as deducgbes legais,
distribuidos ou atribuidos aos s6cios na mesma propor¢cdo de suas participagbes no
capital social.

§ 2° - Os s6cios poderdo, optar pela manutencdo do resultado em conta pendente, até

que se resolva sobre o melhor destino que se deva dar.

§3° - Os sOcios poderdo determinar o levantamento de balangos intermediarios
semestrais ou periodos menores e aprovar a dis tribuicdo de lucros intermediarios, de
acordo com tais demonstracdes.

13° - DA DISSOLUCAO DA SOCIEDADE



A sociedade se dissolvera nos casos previstos pela legislacdo em vigor e/ou quando a
maioria do capital assim o decidir.

§ 1° - O sécio que desejar retira  r-se da sociedade devera notificar o outro, por escrito,
com antecedéncia de 30 (trinta) dias. Sendo que o sdcio remanescente tera preferéncia
para adquirir suas cotas. Seus direitos serdo apurados em balanco patrimonial
especialmente levantado para este f im.

§ 2° - A morte de qualquer sécio nao dissolvera a sociedade, que continuara com 0s
herdeiros do falecido. Os herdeiros do sdcio falecido exercerdo, em comum, os direitos
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as cotas, designando, por escrito, um dos co -possuidores para representa  -los na

sociedade.

§ 3° - Dissolvida a sociedade, sera liquidado o patrimoénio social e uma vez solvido o
passivo, distribuir -se-4a o saldo entre os sdcios na exata proporcao de sua cotas.

14° Clausula i DECLARACAO NAO IMPEDITIVA

Para fins do disposto no art. 37,1, da Lei n° 8934, de 18/11/94, com a redacdo dada
pelo art. 14 da medida proviséria n° 1894 -20 de 28/07/1999, os so6cios administradores
declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo

da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacgédo criminal, ou por se

encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, ou prevaricacdo, peita ou suborno,

concussao, peculato, ou contra a economia popula r, contra o sistema financeiro nacional,

contra normas de defesas da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou
a propriedade.

15° Clausula - DO FORO

Qualquer agdo fundada neste contrato, sera proposta no foro de Belo Horizonte

que fica desde ja eleito, como o Unico competente para apreciar e julgar as diavidas de
interpretacdo e execucdo deste contrato, renunciando expressamente a qualquer outro,
por mais previlegiado que seja, mesmo em razéo de seus respectivos domicilios.

Estando assim ajustados, assinam a presente Alteracdo Contratual em 3(trés) vias de
igual teor e forma, para um so efeito.

Belo Horizonte, 01 de julho de 2012.

ALLINEIA BASTOS DE CRISTO ERIVELTO ALVES M. DOS SANTOS JUNIOR

EUDE MATINS PEREIRA ISABELA CRISTINA DOMINGUES DE OLIVEIRA

LAIS AGUIAR ROSA MARINA NORONHA DOS SANTOS

- MG,
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SITUACAO UTILIZANDO O SISTEMA INTEGRADO E COORDENADO E O NAO
INTEGRADO

A Sao Francisco Blocos Ltda. Dando sequéncia a sua producdo no més de

Fevereiro 2012 acusou no ultimo més de Janeiro de 2012 os seguintes fatos e

informacdes:

Saldos finais de Estoques 1 Més Janeiro/2012.

ESTOQUEFINAIS / JANEIRO 2012

Produtos A B C TOTAL
Matérias¢ Primas| 1.056,99 2921,07 4227,95 8.206,01
Produtos em
Processo - - - -
Produtos 200 unidades x 1,19 = R| 800 unidade x 1,68 = R$ 1000 und. =
Acabados - 238,00 1.344,00 1582,00

A Ordem para fabricacdo no més de Fevereiro de 2012 continua sendo a mesma

quantidade, totalizando 100.000,00 blocos por més, sendo 20.000 para produto A,

40.000 para o produto B e também 40.000 para o produto C. As compras de

matérias-primas no més foram no valor de R$ 70.284 Liquido, ja deduzido o ICMS
de 18%, PIS 1,65% e COFINS 7,60%.
Para cumprir sua meta de producéo do més de fevereiro de 2012, utilizou todo seu
estoque de matérias primas, aplicando R$ 19.606,26 de mé&o de obra direta e R$

36.328,60 de CIF, conforme demonstrado a seguir:

CUSTOS INDIRETOS DE

FABRICACAO
GASTOS VALORES
Energia Elétrica 14.320,00
Mao-de-Obra 5056,38
Manutenc&o 2.000,00
Depreciacio 1002,22
Aluguéis 5.000,00
Materias Diversos 700,00
Telefone 250,00
Agua e Esgoto 8.000,00
TOTAL 36.328,60
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No final de setembro/2012, foram acusadas as seguintes informacdes:

ESTOQUE FINAIS / FEVEREIRO 2012
ITENS AB C TOTAL
Matérias- Primas - - - -
Produtos em Processq - | - - -
Produtos Acabados | -|-| 300 unidades x 1,72 =516,00 300 unid. = 516,00
A S&o Francisco Blocos Ltda. Vendeu todos os seus produtos para dentro do

estado/MG, obtendo o preco de venda do produto AT R$ 2,01, BT R$ 2,70 e 0
produto C i R$ 3,71, ja estéo inclusos, ICMS 18%, PIS 1,65% e COFINS 7,6%. A

empresa utiliza o critério PEPS para custear seu estoque.
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MAPA DE COMPRAT AREIA

MEMORIA DE CALCULO

MAPA DE COMPRA

67

MAPA DE COMPRA'T

MAPA DE COMPRAT CIMENTO

PEDRISCO
DEPOSITO CONTINENTAL % DEPOSITO BUENO % DEPOSITO SANTOS/SP

NF COMPRA R$ 27.876,29 100 | NF COMPRA R$ 11.208,25| 100 | NF COMPRA R$ 57.525,77
ICMS R$ 5.017,73 18 |ICMS R$ 2.017,49 18 |ICMS R$ 10.354,64
PIS R$ 459,96 1,65 | PIS R$ 184,94 | 1,65|PIS R$ 949,18
COFINS R$ 2.118,60 7,6 | COFINS R$851,83| 7,6 |COFINS R$ 4.371,96
VR LIQUIDO R$ 20.280,00 | 72,75 | VR LIQUIDO R$ 8.154,00 | 72,75 | VR LIQUIDO R$ 41.850,00

TOTAL LiQUIDO DE COMPRAS: R$ 70.284,00

UNIDADES VENDIDAS

MAPA DE VENDA

UNIDADES VENDIDAS

UNIDADES VENDIDAS

20.000 40.200 40.500

MAPA DE VENDA i A MAPA DE VENDA i B MAPA DE VENDAi C

CONSTRUTORA PASSOS % DEPOSITO REAL % CONSTRUTORA MRV
NF VENDA R$ 40.201,34 | 100 | NF VENDA R$ 108.540,00 | 100 | NF VENDA R$ 150.255,00
ICMS R$ 7.236,24 18 | ICMS R$ 19.537,20 18 |ICMS R$ 27.045,90
PIS R$ 663,32 1,65 | PIS R$ 1.790,91| 1,65|PIS R$ 2.479,21
COFINS R$ 3.055,30 7,6 | COFINS R$ 8.249,04| 7,6 |COFINS R$ 11.419,38
VR LIQUIDO R$ 29.246,47 | 72,75 | VR LIQUIDO R$ 78.962,85 | 72,75 | VR LIQUIDO R$ 109.310,51

TOTAL LIQUIDO DE COMPRAS: 217.519,84

%
100
18
1,65
7,6
72,75

%
100
18
1,65
7,6
72,75
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ANEXO D - CONTABILIDADE INTEGRADA E COORDENADA COM O RESTANTE
DA ESCRITURACAO

BLOCOS SAO FRANCISCO LTDA.
CPP, CPA E CPV - CUSTO PRODUTO / REFERENTE AO MES DE FEVEREIRO

Produto - A
CP.P Estoque Inicial Compras Lig. | Estoque Final | Resultado
= 1058,70 8993,30 0,00 10052,00
CP.P MP MOD CIF Resultado
= 10052,00 2507,52 4646,20 17205,72
Custo Unitario 17205,72 valor
Unitario:
20000,00 0,86
C.P.A Estoque Inicial C.P.P Estoque Final | Resultado
= 0,00 17205,72 0,00 17205,72
= 0 und. X 0,84 + 20000 und.(100/100) X 0,841 0 und. X 0,84 17205,72
C.P.V Estoque Inicial C.P.A Estoque Final | Resultado
= 0,00 17205,72 0,00 17205,72
Produto - B
C.P.P Estoque Inicial Compras Liq. Estoque Final Resultado
28240,00

C.P.P MP MOD CIF Resultado
= 28240,00 7068,67 13097,61 48406,28
Custo Unitario 48406,28 Valor Unitario:
40000,00 1,21
C.P.A Estoque Inicial C.P.P Estoque Final Resultado
= 0,00 48406,28 0,00 48406,28
= Ound. X 1,19 + 40000 und.(100/100) X 1,197 O und. X 1,21 48406,28
C.P.V Estoque Inicial C.P.A Estoque Final Resultado
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= 238,00 | 48406,28 | 0,00 48644,28
= 200 und. X 1,19 + 40000 und.(100/100) X 1,217 200 und. X 1,21 48644,28
Produto - C
C.P.P Estoque Inicial Compras Liq. Estoque Final Resultado
= 4220,79 35977,21 0,00 40198,00
C.P.P MP MOD CIF Resultado
= 40198,00 10030,07 18584,80 68812,86
Custo Unitario 68812,86 Valor Unitério:
40000,00 1,72
C.P.A Estoque Inicial C.P.P Estoque Final Resultado
= 0,00 68812,86 0,00 68812,86
= 0 und. x 1,68 + 40000 und.(100/100) X 1,687 0 und. X 1,68 68812,86
C.P.V Estoque Inicial C.P.A Estoque Final Resultado
= 1344,00 68812,86 516,00 69640,86
= 800 und. x 1,68 + 40000 und.(100/100) X 1,727 300 und. X 1,72 69640,86
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS - CPV
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS — CPV
PRODUTO
A
Discriminagéo Unidades | Custo/ Unit. Totais
Estoque Anterior - - -
Produzido no més 20.000 0,860286 17.205,72
Vendas no Més 20.000 0,860286 17.205,72
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS — CPV
PRODUTO
B
Discriminacgéo Unidades | Custo/ Unit. Totais
Estoque Anterior 200 1,19 238,00
Produzido no més 40.000 1,210157 48.406,28
Vendas no Més 40.200 Diversos 48.644,28

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS - CPV
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PRODUTO
C
Discriminagéo Unidades | Custo/ Unit. Totais
Estoque Anterior 800 1,68 1.344,00
Produzido no més 39.700 1,720322 68.296,78
Vendas no Més 40.500 Diversos 69.640,78
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ANEXO E — CONTABILIDADE NAO INTEGRADA

AVALIACAO DOS ESTOQUES

QUANTIDADES VENDIDAS / PRECO DE VENDA

Fevereiro/2012
PRODUTO QTD $ VENDA TOTAL
BLOCO A 20000 2,01 40.201,34
BLOCO B 40200 2,70 108.540,00
BLOCO C 40500 3,71 150.255,00

Produto Acabado
Maior preco de venda x 70% x unidades (EF PA)
|[EF(PA)=3,71 X 70% = 2,597 x 300 unid. 779,1

Produto em Processo

80% do maior preco de venda x 70% x unidades (EF PP)

O método nao integrado referente os materiais em processo de acordo com Art. 26 1
Inciso | do Decreto N° 3000 de 26 Marco de 1999, ndo podera ser efetuado, pois o
produto que fabricamos, o bloco de concreto, em sua fabricagéo, nao fica em
processamento apds apuracdo mensal, por isso esse motivo, ndo sera avaliado esse

critério.
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ANEXO F — FATOS CONTABEIS REFERENTES AO MES DE FEVEREIRO DE 2012.

Estoque PP Estoque PA
. 134.424,8¢ #1582,00 | 135.227,76
78.490,00 134.424,86
19.606,26
36.328,60
- 136.006,84 135.227,76
779,1

CPV
135.227,76
135.227,7¢€
Resumo dos Langcamentos
1. Ordem de produ- «o, debitada na <cont
processoo, referente 7 compra de mat

liguido de compras, mais o estoque do més anterior no valor de
R$8.206,00, totalizando no valor de R$78.490,00.

2. Custo da Mao de Obra direta no valor de R$19.606,26 e o CIF no valor
de R$36.328,60, debitados em estoque produtos em processos.

3.0 |l an-amento no val or de R$ 124. 424
produto acabadoso, onde foram produzi
de blocos.

4. Apuracao do custo do produto vendido i CPV, através do método Nao
i Integrado, resultando o valor de R$ 135.227,76.



73

ANEXO G - DRE

M. SAO FRANCISCO

P Sao Francisco
;g',j W Blocos Licla

@  BLOCOSLTDA

DEMONSTRAGAODOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(valores expressos em reais)

INTEGRADO NAOQ INTEGRADO <

RECEITA DE VENDAS 298.996 298.996
Impostos Incidentes Sobre as Vendas 81.477 81477
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 217.520 217520
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV) .7 135491 135.228
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 82.292
(-) DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 38.478 38.478
DESPESAS COMERCIAIS 10.300 10.300
CORRECAO MONETARIA DOBALANGCO
RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

RESULTADO OPERACIONAL 33.251 33514
(-) DESPESAS FINANCERAS 1.700 1.700
LUCROANTES DOIMPOSTODE RENDA 31.551 31.814
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 7.888 7.635
PROVISAO DA CONTRIBUICAO SOCIAL(CSLL) 2.839,54 2863
LUCROLIQUIDO DOEXERCICIO 21.315

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.




74

ANEXOT H

ANALISE ENTRE COMPRAR OU PRODUZIR MEU COMPONENTE
Aquisicdo de maquinario e matéria prima para fabricacdo do componente
A Sao Francisco Blocos Ltda. possui como componente para fabricacdo do seu

produto, o pedrisco misto. Para fabricagdo desse componente seranecessario a
compra de duas maquinas, sendo elas:

DADOS TECNICOS DADOS TECNICOS
TRITURADOR DE IMPACTO MISTURADOR DO ROLO DA BANDEJA

'\- r F
d.‘.(\"-t-.-l.ol)--hn.!.«- .

Modelo | Marca |MovimentagéqCapacidad Modelo Marca | Movimentagdo |Capacidad
PF1010| LIMNG | Automatico | 15-90th P 250 Tankuang Automético 15-50th
VALOR: 24.000,00 [VALOR: 12.000,00

Abaixo, encontra-se a quantidade demandada para a producdo mensal do meu
componente, e sua respectiva compra, deduzindo os impostos referentes a
aguisicdo do mesmo.

Aquisicao da Matéria - Prima / Componente
Materia - Primai Valor-M3 | Qtd - M3 VValor Mensa
Brita O 30,00 320 9.600,00

CALCULO DO IMPOSTO

Relacao dos custos fixos e

Valor NF R$ 16.494,84 % variaveis referentes ao meu

Pl componente

valor Merc. R$ 16.494,84] 100 ~Pa(;a atender o estudo entre ; _
AComprar ou produzi

ICMS R$ 2.969,07 18 componented a empr e

PI1S R$ 272,16; 1,65 investird ndo somente em

COFINS R$ 1.253,61] 7,6 aquisicdo de maquinario, mas

também deverd fazer novas
contratacdes em relacéo a

Compras Liq.

Composi¢do do Custo Fixo ( componente + produto)
Energia Elétricago de Obra Ind. Manuntencio Depreciacio Sequro  Alugueis  Materiais Div. Aguaeesgoto  Total
Produto ~ R$ 1500000 RS 509,38 RS 166562 REL00222 R$534,38 RE5.000,00 RS 600,00 RS 8.400,00 R§37.298,60
Componente RS 2.650,00 - R$ 120,00 R$ 650,00 RS 8250 - - - R 3.502,50
Tota RS 1765000°R$ 509638 RS 178562 RSLE5222 R$61688 RS5.00000 RS 600,00 R$ 840000 R$40.801,10




mao de obra, segue a relacédo abaixo dos custos fixos e variaveis:
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1. Calculo do custo do componente, produto e total (produto + componente).
Valor Unitério

Quat. de horas Utilizad. mesal por prod.

Produto A B C
Hrs. Men. 56,304 165,6 225,216
COMPONENTE/ més
Custo Fixo por unidade
Custo Fixo: R$ 40.801,10 X 29,625 = R$ 2.535,38 100.000 R$ 0,025354
476,7453
PRODUTO/més
Produto A
Custo Fixo: R$ 40.801,10 X 56,304 = R$  4.818,64 20000 R$ 0,24
476,7453
Produto B
Custo Fixo: R$ 40.801,10 X 165,6 = R$ 14.172,48 40000 R$ 0,35
476,7453
Produto C
Custo Fixo: R$ 40.801,10 X 225216 = R$ 19.274,57 40000 R$ 0,48
476,7453
Custo Total e Unitario (Componente e Produto)
Componente MOD Mat. Pima  CustoFixo Quant. Fabric.Custo do Prod.Custo Comp. | Custo Total (Prod. + Com
R$ 215084 R$  9.600,00 R$ 2.535,38 100.000 - R$ 014
A
Custo Total por produto ~~ R$  2.511,82 R$  8.313.98 R$ 4.818,64 20.000 R$ 0,78 R$ 18.501,69
B
Custo Total por produto ~~ R$  7.092,60 R$ 23.476,11 R$ 14.172,48 40.000 R$ 1,12 R$ 50.455,68
C
Custo Total por produto ~~ R$ 10.047,27 R$  33.25591 R$ 19.274,57 40,000 R$ 1,56 R$ 68.292,24

2. Qual

a margem de contribuicdo total produzindo e comprando meu
componente?




Calculo da Margem De Contribuicdo - Produzindo o Componentg
(ApOs o investimento)
Produtos  Preco de Venda Cbv Margem de Contrib.
A R$ 201 R$ 0,66 1,35
B R$ 2,70 R$ 0,88 1,82
C R$ 3,71 R$ 1,20 2,51

Calculo da Margem De Contribuicdo - Comprando o Componentg
(Antes do investimento)
Produtos  Preco de Venda Cbv Margem de Contrib.
A R$ 201 R$ 0,60 1,41
B R$ 2,70 R$ 0,85 1,85
C R$ 3,71 R$ 121 2,50
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3. A empresa comprando o componente (situacdo atual) possui 0s seguintes

custos:
Custo unit. adquirindo o componente de terceiros
Produtos Custo Prod. Custo Comp. Custo Total
A R$ 0,78 R$ 0,10 R$ 0,88
B R$ 1,12 R$ 0,10 R$ 1,22
C R$ 1,56 R$ 0,10 R$ 1,66

Obs: custo total esta constituido por custos diretos e indiretos de fabricagéo.

4. Produtos a serem fabricados a mais caso ndo optemos por produzir o
componente:

Produtos a serem fabricados a mais caso ndo optemos por produz
Produtos| Hrs Total Disponive Tempo Und/Hrs TOTAIS
A 29,625 0,0028 10.523,23
B 29,625 0,0041 7.155,80
C 29,625 0,0056 5.261,99
Rateando Hrs totais em relagéo
A,BeC 29,625 as und. por Hrs.
2.353,97| 2.353,96] 2.353,96
5. Os pontos de Equilibrio Contabil, Financeiro e Econémico

comprando o componente:

Dados:



7

Custos Fixos R$ 40.801,10
Depreciacao R$ 1.002,22
necessidade finan. | R$ 62.685,20
Retorno Desejado R$ 40.801,10

Analis e de custo

Produtos preco de vendaQQuant. Vendida Faturamento ~ Faturam. Em % Margem de contrib. MC % M.C. Ponderad

A R$ 2,01 20.000,00 R$  40.200,00 13,712 141 70,00 9,60
B R$ 2,10 39.800,00 R$  107.460,00 36,66 1,85 6847 25,10
C R$ 371 39.200,00 R$  145.432,00 49,62 250 67,49 33,49
total 99.000,00 R$  293.092,00 100,00 576 68,19
PEC = CF = R$ 40.801,10 R$ 59.832,63
M.C. Pond. % 0,68

PEE = CF + Retorno R$ 81.602,20 R$ 119.665,25
M.C. Pond. % 0,68

PEF =CF + Deprec. + N.F.= 102.484,08 R$ 150.287,41
M.C. Pond. % 0,68




ANEXO | - BALANCO PATRIMONIAL CONTROLADORA
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LS Teoda s en
- R
H HHU  (valores expressos em reals)
ATVO 2011 2010 PASSIVD 2011 2010
CIACLULANTE 802105 T88.073| CIRCULANTE 211.853 246.508
CaaBancos.... S 175.663 83.281| Fomecadanes.... TB.257 106538
Aplicagnas FINGNGEIIs. . ............... 369578 560.528| [Empréstimos e inanciamentos.. 18.259 18,893
Duplicatas a Aecebar Clientes...._._. 388377 146475 Obrigaghes Fisceise Tributdriss. 55.150 53.806
Estoque de Mercadaries. ... 518 8780 Selanose Fa;a:.......... 368.821 36696
Impastos & Hecupsarar.........ocoeeeeee - Contas 2 Pagar 11.800 14,400
Saguros.. . Saguros & pagar... - -
Dividendas a receber__ Provisao hFI..AS-'IZI de Rendae CSLL___ 4476 4739
Juroe PESSHO. ..o . 1.700 il
Dividendos... oo 7.581 B.036
HAD CIRCULANTE 160462  141.358
Emprastimos a Coligades_.. ... - MAOQ CIRCLULANTE B5.107 B5. 107
Depsins Judiciss & outnos. ... - Empréstimes e financiamantos................. B5.107 B5.107
0=t 1 28.481 Chutras contas 8 Pagar. ... -
Irn'tnlluad' S 141718 141718
{10 ..rec:a.,tes acumuladas. . (T15) [35E)
PATRIMONID LICHUINDO TB4.B27 B1B.617
Eap tal socigl.... TE0.000 B00.000
(-} Capital 3 InEgraJLza' -
Comegio Mon. Capital InEgraJua:In ......... -
Reserva Legdl.... 2811 343
Resarvas Essttinas. 4,961 2551
Raganva da LUBMs ... 37.055 14.523
TOTAL DO ATIVOD 1071587 930431 | TOTAL DO PASSNO 1.071.587 930.431
DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(waloms axprassos em mais)

>

.

RECEITA DEVENDAS...

Impastes Incidantas SobreasVendss. .

RECEITA OPERACIOHAL LIGUIDA. ...

CLSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)
RESULTADD OPERACIONAL BRUTO. e

(-] DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS ADMIMISTRATIVAS.... .o
DESPESAS COMERCIAIS... ..o

DESPESAS SEGUROS
COARECAD MONETARIA DO BALANCO.

RESULTADO DAECUNALENCIAPATAMONAL

RESULTADD OPERACIONAL......
(-] DESPESAS FINANCERAS

LUCROANTES DO IMPOSTD DE RENDA. ..o
PHOVISAQ PARA MPOSTODE RENDA. ...
O S0CIALICS
LUCRO LIGUIDD DO EXERCICIL . e

PACVISAD DA CONTRIBLI

alil

208.996
B1.477
217.520

. B2.029

38.478
10,300
T.403

5.E93
31541
1.700
28.841
4476

aig

202.900
79.828
213071

UL

B3.064

40.062
11.381
1.300

30.311
2.400
27.911
4739

—zm

<

Az noles expiicalives da adminisiracio 80 pere misoranie des Demonsiacies ConEbais.



ANEXO J- BALANCO PATRIMONIAL CONTROLADA

§
=9
1 2 1 rlﬁ L h-.-.
T M TR T s P 4I1h
L i (i i [
i ™
BALANCOY PATRIMOHIAIZ EM 31 DE DEZEMERD  [valonss sTDreGeOG Sm real)
ATIVD 2ot M0 | PARIND m - w
CIRCULANTE 7681 ey CIRCULANTE [+ 4358
Calyy'BanCos.... 1.062 13235 Fomeosdorss 1535 212
Aplcapdes Fhm:elru 26.05 17344 Oibwigaphes Trabalhistas.... e 454
Dupiicatas 4 RecebenClieniss... £.55s 7348 Triuios & Recolher.... 935 S48
Adlantamentos.. 1.224 917] Financiamenios & Emprestimos. 1337 192
Esioque de hlln-ltadnﬂa:- 2.545 2555 Provisio de Fédas a5 7]
Impostos A REcupsar... e 180\ Ouiras Obrigacles H
MAD CIRCULANTE 7683 B3
REALIZAVEL LONWGO PRAZD 4858 3529
CauginDeposho em garanta.......... bl s
Depostins Judiclals... 1127 219
Cridics Coligadss. . 3488 3402  MAD CIRCULANTE 1.TeR 1410
EXIBNVEL & LONGO PRAZD 1.TER 1410
PERMAMENTE 2.706 1418 Emprestimos & Financlmenios. ] 190z
Irvestimentns. . L) g1l Obnigacles Fscas............... 1128 L1 -]
Ikl ko 16 2257
I ]Depfecb:-lr aclntladr (1623 {1.113)
Intanghvs.... 181 1508
PATRIMGHID LiGUIDD TN s
Capital sochl.......... T 4 000
% a3
2258 i8.072
9453 731
TAL DD ATIVD T ERTE T EEA0E| TOTAL DO PARIND TEH TOBEE
DEMONETRAGAD DOZ REULTADDE PARA OF EXERCICIOE FINDOE EM 31 DE DEZEMERD
N {valores STpressos am reals)
F'r alll alll 1\
RECEITA OPERACICMAL BRUTA.... .o e rsssnneees EB.BB1 ot
[~MCancelamento/ Devoiuphes... [4.208) =151
[} Impstns Incidenies [B.7B4) 4378
RECEITA LIGUIDA DE VENDA. E7.385 42324
[MCUBTE DO FRODVEERY VENDIDOS [43.084) -30143
LUCRT BRUTD. . e 14,305 12181
DEGFESAS ADMIMIETRATIVAS ... 4573 -7
DEGFESAS COMERTIAL (28]
DECFERAS TRIBUTARIAS ] -135
REELILTADD FINAMCEIRD LIGUIDG: 5.688,00 ETed
CUTRAS RECEITASI DESPESAZ 1.328,00 552
LUCRC OPERACIDHAL 1.6 e
PROVIZAD DE IMPOSTDE ..o - En =R
IMPOISTS DE REMDA........cooe oo eesvsresess e snssssssssameeeme s (T8 =130
CONTREBUICAD 30CIALICELL) - (556,000 -5
PARTICFALAD D02 EMPREGADOE (266,000
l\- LUCRD LIGUIDD DO EXERGICID. .48 T3 _,)

As notas svpicativas da administraclo sho parte ntegrante das DemonstragBes Contabes.



ANEXO L - BALANCO CONSOLIDADO

BALANCO CONSOLIDADO - 31122011
Controladora | Controlada Ajustes
Debito Credite | Consolidado
CIRCULANTE BO7.788 37.561 945359
Caixa e Bancos 181.375 1.062 182437
Aplicagio Financeira 368.528 26.015 295.543
Cliente 3508377 5.854 362.331
Adiantamentos 1.224 1.224
Estoques 518 2.545 3.063
Impostos a Recuperar 781 TE1
Seguros 0
MAD CIRCULANTE 163.780 7.563 1448.564
Caugio/Depositas em Garantia 262 262
Depositos Judiciais 1.127 1.127
Créditos Coligadas 3.480 3489
Investimentas 22788 527 -22.788 h27
Imebilizado 141.716 3.821 145.337
(-} Depreciagdo Acumulada - 715 -1.623 -2.338
Intangivel 180 180
TOTAL 1.071.587 45.124 1.093.923
Controladora | Controlada Ajustes
Déhito Créditoe | Consolidado
CIRCULANTE 211.853 5.388 217241
Fomecedores 78.257 1.535 77.782
Obrigagdes Trabalhistas 36.621 g2 37223
Tributos & Recolher 55.150 835 568.085
Financiamentos & Emprestimos 18.259 1.327 18.586
Provisdo de Férias oE4 024
Outras Obrigagdes 11.800 5 11.805
Seguros a Pagar 0
Provissdo IR/CSLL 4476 4476
Jurzs Passivo 1.700 1.700
Dividendos a Pagar 7.580 7.520
MAD CIRCULANTE 85.107 1.756 G6.863
Emprestimos e Financiamenios 65.107 800 G65.707
Obrigagies Fiscais 1.156 1.156
Qutras Contas a Pagar 0
PATRIMONIO LIQUIDO 704827 37.080 200.819
Capital Social TE0.000 7.000 -7.000 T50.000
Reserva de Capital 238 -238 0
Reserva Legal 26811 26811
Reserva Estatutaria 4061 4061
Reserva de Lucros 37.055 21.256 -21.258 37.055
Participagio Minoritaria 15.182 15.182
Resultado Periodo 0.488 -B.488 0
TOTAL 1.071.587 45.124 -37.980 1.053.923




ANEXO M — DRE CONSOLIDADA

DRE CONSOLIDADA - 311212011
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Controladora | Controlada Ajustes Consolidado
Debito Credito
RECEITA LIQUIDA 217.520 57.380 274,808
Custo Mercadonas Vendidas -135.481 43024 -178.575
LUCRO BRUTO §2.028 14,305 8.334
Despesas Operacionais -52.188 -3.288 55477
Despesas Administrativas -38.478 4 573 -43.057
Despesas Comergiais -10.300 -28 -10.328
Despesas tributarias -18 -18
Despasas com Seguros -7.403 0 -7.403
Outras Receitas ou Despesas 1328 1.328
Resultado Equival Patrimonial 5683 0 -5.a93 0
Despesa Financeira -1.700 -1.700
LUCRO OPERACIONAL 20841 11.018 40.857
Imposto de Renda & C5LL -4 478 -1.282 H5.738
Participagdo dos Empregados -2 -266
LUCRO ANTES PART.MINORITARIA 25.385 o428 34.853
Participagdo Minoritaria 0 0 -3.785 -3.785
LUCRO LIGUIDOC 25.365 5.488 31.058




ANEXO N — APRPRIACAO RATEIO DOS SEGUROS
SAO FRANCISCO BLOCOS LTDA

APROPRIAGCAO RATEIO SEGUROS:

2010/2011
VIGENCIA: 31/12/2010 a 31/11/2011
MES PROVISAOQ APOLICE SALDO
SEGURO
dez/10 616,88] 740256
jan/11 616,88] 6.785,67
fevi11 616,88] 6.168,79
mar/11 616,88] 5.551,90
abr/11 616,88] 4.935,02
maif11 616,88] 431314
jun/11 616,88] 3.701,26
juli1 616,88] 3.084,3a
ago/11 616,88] 246748
set/11 616,88] 1.850,60
out/11 616,88] 123371
nowi11 616,88 616,82
nowi12 616,88 (0,07)
TOTAL 0,00

82

Contabilizagdo Seguros
Lancamentos em 01/12/2010

Seguros Caixa/banco
7402,56| 7402,56 2 7402,56 2
Seguros a pagar Seguros Patrimoniai:
7402,56| 7402,56 3 7402,56




ANEXO O - RAZONETES

Langamentos Contabeis em 01/01/2011

CaixaBanco
| 150.000,00) 22.788,00)°

127.212,00

Investimento na controlada Capital Social
22 788,00 600.000,00
150.000,00
750.000,00

Langamentos Contabeis em 31/12/2011

Investimento controlada
2278800
! 5692 80

28.480,80

Resultado Equiv. Patrimonial

5.692,50

5.692 50




